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Nang cao hoat dong d6i mdi sang tao
cua doanh nghiép
trong cac khu cong nghi€p tinh Bac Ninh

A

ThS. PO XUAN SO

Chii tich Hgi dong quan Iy,
Vién truong Viéen My nghé kim hoan da quy Viét Nam

A

PGS. TS. PO ANH TAI

Pho Hiéu truong Truwong Dai hoc Dai Nam

-

trén dia ban tinh.

.

Tém tat: Trong bdi canh thi triedng ludn thay doi lién tuc, d6i méi doanh nghiép trér nén cye
ky quan trong, d4c biét khi doanh nghiép cin tao ra cc loi thé canh tranh méi dé doi trong véi
sw vieon 1én lién tuc tir cac d6i thu cling nganh. Doi véi cac doanh nghiép trong cac khu cong
nghiép trén dia ban tinh Bic Ninh ndi riéng va ca nwéc ndi chung, d6i méi sang tao dé ting
tredng khong chi 1a mot lwa chon - d6 la mot doi héi bt budc. Vi vay, bai viét tp trung nghién
ctru cac thuan lgi, kho khin, cor hoi, thach thirc trong d6i m&i sang tao & cac doanh nghiép tai
cac khu cong nghiép trén dia ban tinh Bac Ninh thong qua mo6 hinh SWOT, tir d6, xay dung cac
chién lwgc nang cao hoat ddng d6i m&i sang tao va kha ning canh tranh cia cic doanh nghiép

Tir khéa: Bic Ninh, doanh nghiép, d6i méi sang tao, khu cong nghiép, SWOT.

~
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1. DAT VAN DE

Theo két qua chi s6 d6i méi sing tao
(PMST) cdp dia phuong nam 2023 (viét tat
la PII) vtia cong bd, tinh Bac Ninh dat 49,20
diém, x€p thi 6 trong top 10 dia phuong dat
PII cao nhdt ca nudc. Bac Ninh 1a dia phuong
c6 cong nghiép phat trién, dugc danh gia cao
6 chi s6 vé von con ngudi va nghién ctiu phat
trién, gido duc va chi cho gido duc dao tao
binh quén; cac yéu t6 tac dong dén san xuat,
kinh doanh nhu gia tri xudt khau/GRDP, ty
1¢ dy an dau tu dang hoat dong trong cac
KCN, dau tu tryc ti€p cta nudc ngoai... Tinh
dén hét nam 2023, tinh Bac Ninh hién c¢6 16
KCN téap trung dugc Thu tuéng Chinh phu
phé duyét quy hoach phat trién, véi tong dién
tich 6.397,68ha; c6 12/16 KCN da di vao hoat

dong; 15 KCN dugc thanh lap véi dién tich
5.946,99ha. Cac KCN dugc trién khai dong bd
va ddy du tinh phép ly. Su phét trién cua cac
KCN gbp phén quan trong vao su thay ddi ctia
tinh Bac Ninh, tit mét tinh thuin noéng trg
thanh tinh c6 gia tri san xuat cong nghiép l6n
trong vung kinh té€ trong diém Bac B9, c6 t6¢c
do ting trudng cong nghiép dliing dau Vung
dong bang sdong Hong. ..

Song, trong qud trinh trién khai cac hoat
dong DMST cuia doanh nghiép (DN) tai Viét
Nam noéi chung va tai tinh Bac Ninh néi riéng
con rat nhiéu vudng mac va han ché da dugc
chi ra ngay trong B¢ chi s6 PII khi c6 nhiing
chi tiéu c6 diém danh gia thdp, nhu nghién
ctiu va phat trién; sang tao tri thic; chi cho
khoa hoc va cong nghé/GRDP; chi cho ng-
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hién ctiu va phét trién/GRDP; hgp tac ng-
hién ctiu gitia t6 chtic khoa hoc va cong nghé
(KH&CN) va DN... Do d6, can c6 nghién
ctiu chuyén sau vé danh gia thanh céng, han
ché trong qua trinh DPMST trén dia ban tinh
thoi gian qua d€ c6 nhiing giai phap phu hgp
nham nang cao hiéu qua hoat dong cua cac
DN trong cac KCN tinh Bac Ninh.

2. THUC TRANG HOAT PONG POI MOI
SANG TAO TAI CAC DOANH NGHIEP
TRONG CAC KHU CONG NGHIEP TINH
BAC NINH

2.1. Mot s6 két qua dat dugc trong hoat
dong d3i méi sang tao tai cic doanh nghiép
trong cac khu cong nghiép tinh Bac Ninh

Trong ly thuyét va thong 1¢ quoc té vé hoat
dong DMST ctia DN, ¢6 4 cdu phan chinh
la (1) BDMST san phdm/dich vy; (2) PMST
quy trinh; (3) DPMST marketing; (4) PMST
t6 chiic. Tu két qua diéu tra cla tac gia
trong nam 2023 cho thay, tinh hinh PMST
& cac DN trong KCN dang chting kién nhiéu
budc tién dang ké. Thuc trang cac hoat dong
DMST caa DN trong KCN tinh Bic Ninh
hién nay dugc xép theo thi tu: thd nhat 1a
DMST san phdm/dich vy; thi hai la PMST
quy trinh; tha ba la PMST co cdu t6 chic va
van hoéa DN; thi tu la PMST marketing.

Trong hoat dong PMST san phdm/dich
vy, ¢6 thé thdy, da s6 cac DN tai KCN da
va dang thuc hién tuong doéi tot hoat dong
nay. Trong d6, hinh thtc chiém ty 1¢ cao
nhdét la “da gidi thiéu nhiéu san phdm/dich
vu mdéi ra thi truong” véi ty 1€ 58,2%; ti€p
dén 1a lya chon “san phdm/dich vu méi
ctia cong ty da déng goép dang ké vao su
thay d6i ctia nganh” véi ty 1é 25,3%; “dua ra
nhiéu san phdm/dich vu méi hon 1a cac d6i
tha canh tranh” va “thudng xuyén cai tién
cho cac san phdm/dich vu da c6” véi ty 1é
lan lugt 1a 9,3% va 7,2%. Doi v6i cac hoat
dong PMST quy trinh, cac DN tai KCN
quan tdm nhat la vu tién ddu tu cho dao
tao nhan luc trong viéc ap dung cac cong
nghé méi, ting dung cong nghé thong tin...
vao trong cong viéc cua t6 chic.

béi v6i cac hoat dong DMST trong co
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céu t6 chuc, van héa DN va hoat dong mar-
keting, phan 16n cac DN tai KCN tép trung
trong nhiing linh vuc chinh, bao gom: thay
dai thiét ké/bao bi hang héa (chiém ty 1é
72,73%) va gid6i thiéu bo nhén dién thuong
hiéu méi (68,0%). Nhiing d6i mdi lién quan
dén phuong phéap ban hang, phan phéi ciing
dugc chu trong nhiéu dac biét 1a da dang
héa cdc cach thiic ban hang, nhu ban hang
online; ban hang trén san thuong mai dién
tti; ban hang da kénh; ban hang E-tailing...
Trong d6i méi co cdu t6 chiic, van héa DN,
phén 16n cac DN tai KCN tép trung vao thay
ddi co cdu quan tri, su phoi két hgp gitia
cac bo phan (chiém ty 1é hon 90,0%), tiép
dén la d6i méi trong van hoéa va méi trudng
lam viéc (81,2%). Mot diém dang chu y niia
trong cac hoat dong d6i méi néu trén, cac
DN cht yéu dya vao nguén noi luc cia DN
dé tu phat trién (chiém ty 1¢ 82,0%), chi c6
khoang 10,0% la ké thiia va ap dung tii thanh
tuu cta doi tac phat trién.

Ban than can bd quan ly cap tinh cta tinh
Bac Ninh khi dugc hoi vé cac néi dung lién
quan dén DMST ciing da c6 nhiing hiéu biét
tuong doi ky vé van dé nay. Theo do, can bo
quan ly déu cho rang, mot DN dugc goi la
DMST khi trién khai mot trong nhiing vin
dé, nhu c6 san phdm mdi, cé phuong phap
san xuit mdi, cach thic t6 chic kinh doanh
mdi, thyc hién chuyén d6i s6. 90% ngudi
dugc hoi ciing nhéan thdy, can cé rat nhiéu
cac nguon luc ti trong va ngoai DN dé giup
DN tiép cén t6t hon cac hoat dong DMST,
nhu chat lugng nguoén nhén lyc, nguén lyc
tai chinh, nguon nhén luc quan ly KH&CN,
quan hé qudc té. Tién hanh nghién ctiu dén
van dé anh huéng dén hoat dong PMST ctia
DN trong cac KCN trén dia ban tinh Bac
Ninh, nhém dé tai thu dugc cac két qua nhu
sau:

Trén thuc té, tinh dén nam 2023, toan
tinh Biac Ninh c6 10 DN KH&CN. Trong
dé, 4 DN dugc Bo Khoa hoc va Cong nghé
chiting nhén la DN ting dung cong nghé cao/
DN céng nghé cao la Cong ty Trach nhiém
hiiu han (TNHH) Samsung Electronics Viét
Nam, Cong ty TNHH Samsung Display Viét
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as Piém trung | Mikc dd
L hldung binh danh gid
Thiic diy DMST trong DN c6 can thiét trong
1 bdi canh toan cau héa va cach mang céng 3,94 Pong ¥
nghiép lan thi 4 1a can thiét
Nha lanh dao ciia DN ludn déng vai trd thiét
2 yéu trong viéc tao dong luc trong tur duy 4,12 Péng ¥
DMST
Phong cach quan 1y cua nha lanh dao DN c6 A,
2 tac dong dén PMST trong DN 3;32 bongy
Chién lwgc kinh doanh ctia cong ty sé tac
4 ddng dén nhan vién cia DN trong bdi canh 3,42 Pong ¥
thuc hién PMST trong DN
Chinh sach ho trg PMST sé tang cudong -
2 nang luc DPMST cua DN %84 DUng'y
6 Céc chinh sach hd trg DPMST cho DN ctuia 3.3 Déng
dia phuong hién nay la phu hop foi

(Nguon: Tong hop tir phiéu diéu tra nam 2023)

Bdng 1. Nhitng yéu t6 tic déng dén hoat dong DMST cua DN trong cic KCN trén dia ban tinh
Bac Ninh tir s0 liéu diéu tra

Nam, Cong ty TNHH Crucialtec Vina va
Cong ty TNHH Flexcom Viét Nam. Ngoai ra,
c6 6 DN KH&CN la Cong ty C6 phan (CP)
giong cay trong Bac Ninh, Cong ty c¢6 phan
(CP) Dai Thanh, Cong ty TNHH thuong mai
dugc phdm Pong A, Cong ty CP Cong nghé
sinh hoc Bdo Khang, Céng ty TNHH Luca-
vi va Cong ty CP Phat trién va Dau tu cong
nghé cao Viét Nam. Qua danh gia, cac DN
nay déu c6 doanh thu ti viéc san xudt, kinh
doanh hinh thanh tu két qua KH&CN dat ty
1¢ t6i thiéu 30%; dén nay, ty 1¢ d6i méi cong
nghé cta DN Bac Ninh dat gan 40%; ty trong
san phdm céng nghé cao chiém trén 85% doi
v6i nganh dién tu.

2.2. Co hoi, thé manh ddi mdi sang tao
cia doanh nghiép trong cac khu céng ng-
hiép tinh Biac Ninh

Thié nhit, thu hut s6 lugng 16n cac DN
c6 von dau tu truc ti€p nudc ngoai (FDI) dau
tu tai Bac Ninh. Dy 1a mot trong nhiing thé
manh dau tién trong muc tiéu ddy manh hoat
dong DPMST ctia DN trong cac KCN tinh Béac
Ninh. Vi dy, KCN Yén Phong c6 nha dau tu

Samsung v6i hon 100 DN v¢ tinh, KCN Tién
Son cé mat ctia Canon, VSIP 1a Fushan Tech-
nology, Qué V6 la Hanwha Techwin security,
Goertek, Yén Phong 2C la Amkor... Thong
qua thu hut FDI, tinh Bac Ninh dugc tiép can
may moc hién dai, ky thuat tién nhét, cong
nghé cao. Viéc tiép thu cong nghé cao thong
qua FDI la con dudng ngan nhat giup Viét
Nam néi chung va tinh Bac Ninh noi riéng
tiét kiém nguon nhan lyc; dong thoi, rat ngan
dugc thai gian nghién ctu d€ tao ra cac san
phdm mdéi véi chét lugng cao, tiing budc dua
nén kinh té€ di Ién bang chinh nguén luc cta
minh, nang cao trinh d6 cong nghé san xuit,
quan ly va kinh doanh, gitup thu hep nhanh
khoang cach vé cong nghé gitia Viét Nam véi
céc nudc.

Thi hai, ty trong DN cong nghiép dién
tu tai cdc KCN tinh Bac Ninh cao nhét trong
s6 cac DN dang kinh doanh la lgi thé thi 2
gitp hoat dong DMST tai tinh Bac Ninh c6
co hoi phat trién trong tuong lai. Ty trong
san phdm cong nghiép cong nghé cao cua
tinh Bac Ninh uéc dat 86%; cong nghiép dién
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tl c6 ty trong chiém téi hon 80% gia tri san
xudt toan nganh céng nghiép... Tinh dén hét
nim 2023, Bic Ninh hién cé hon 770 DN san
xudt dién tu trong cac KCN dén tii 39 quéc
gia va vung lanh thé da, dang dau tu vao dia
ban. Nho do, cong nghiép ctia Bac Ninh phat
trién thém nhiéu nganh mdi, san phdm méi.

Thi ba, tinh Bic Ninh dang c6 nhiéu
chinh sach hé tr¢g nham thac ddy hoat dong
DMST tai dia phuong, nhu cac chinh sach
cua dia phuong trong hé trg vé phap ly, tai
chinh... d6i v6i DN khai nghiép, DN DMST;
phat trién két cdu ha tang gitp cac DN tiép
can tot hon véi cac dich vu DMST; xay dung
Trung tam DMST tinh Bac Ninh... Day
chinh la nhiing diéu kién nén tang cho hoat
dong DMST ctia DN tai cac KCN ¢6 diéu
kién phat trién trong thoi gian téi.

Thi tu, lan séong DMST cta thoi dai
chuyén d6i s6 va khoa hoc chuyén sau dang
dién ra manh mé. Hé sinh thai DPMST phat
trién nhanh. Phong trao khai nghiép tai tinh
Bac Ninh gan v6i PMST dién ra manh mé,
nhu Dé an H6 trg Phu nit khéi nghiép gitp
dugc 190 lugt du an phu ni khéi nghiép vay
von tii nguon Ngan sach dia phuong ty thac
vOi s6 tién 144,3 ty dong; D€ an HO trg thanh
nién khai nghiép giup 169 du an ti€p can vay
vOn voi téng s6 tién 142 ty dong, giai quyét
viéc lam cho hon 1.300 lao dong; Cudc thi
khoi nghiép d6i méi sang tao tinh Bic Ninh
nam 2022 va 2023 thu hat hon 100 dy én, y
tudng tham gia, v6i nhiéu nganh, nghé linh
viuc khac nhau... két ndi v6i cac chuyén gia,
cac nha dau tu ho trg khoi nghiép.

2.3. Thach thic, diém yéu ddi méi sang
tao ciia doanh nghiép trong cac khu cong nghiép
tinh Bac Ninh

Mot la, quy trinh dang ky va ti€p can cac
ho trg, uu dai cho DN con phtic tap. Nguon
tai chinh déi véi hoat dong DMST trong cac
DN con han ché.

Hai 1a, su phoi hop gitia cac s&, nganh
trong ho trg hoat dong PMST d6i véi DN
con nhiéu han ché khién viéc tiép can thong
tin vé cac chinh sach, hinh thtc hé trg cta
Nha nuéc vé DMST gap nhiéu kho khan.

bong thai, nhiéu van ban ho trg ctia Trung
uong cho PMST nhung chua thuc sy ro
rang, vi thé, rat kho dé€ trién khai.

Ba la, cong tac truyén thong chinh sach
chua dén dugc vdi cdc DN, nhu cdc chinh
sach va ho trg ctia Nha nudc danh cho khaoi
nghiép PMST cling nhu cac ngudn dau tu,
chuong trinh ho trg DN khoi nghiép DPMST.

Bon la, nang luc PMST cling nhu mic do
san sang cho cudc Cach mang cong nghiép
lan thd tu cta Viét Nam con thép.

Nam la, trung tdim PMST cong lap gép
phai “diém nghén” vé mo6 hinh tu chu cta té
chtic su nghiép, cac yéu cau lién quan dén
quan ly dau tu, quan ly tai san, chia sé va st
dung tai sdn cong va hanh lang phép ly dé
van hanh.

Sau 14, thiéu ngudn luc kinh phi va hé trg

cho DN trong linh vuc PMST trong khi hé
trg ctia Nha nudc chua da manh d€ thac day
ap dung va phd bién cic cong nghé nhim
giai quyét cac thach thuc trong thuc hién cac
muc tiéu phat trién bén viing.
3. XAY DUNG CHIEN LUQC NANG CAO
HOAT PONG POI MGI SANG TAO TAI
CAC DOANH NGHIEP TRONG CAC KHU
CONG NGHIEP TINH BAC NINH

Xac dinh nang cao hoat dong PMST tai
cac DN 1a huéng phat trién phu hgp cho cac
DN cua tinh Bic Ninh néi chung va KCN néi
riéng nham gia tang chét lugng san phdm,
ti d6 ddy manh su canh tranh ctia cic DN
trong nudc va qudc té. Can cti vao phan tich
SWOT tai Muc 2 bai viét, nhém nghién ctiu
xin dua ra mot s6 chién lugc pht hop goép
phan gitp lanh dao DN, can bd quan ly KCN
va tinh ¢ cén ctl trién khai cac giai phap
trong tuong lai.

- Chién lugc SO: Tiép tuc d6i méi tu duy
vé thé ché chinh sach theo hudng tao moi
trudng thuan lgi va huy dong sy tham gia
cta khu vyc ngoai nha nuéc cho KH&CN va
DMST; ti€p tuc hoan thién va mé rong chinh
sach tin dung cho DN la yéu t6 then chét dé
thic ddy d6i méi cong nghé.

- Chién lugc WO: Ban quan ly cac KCN
can phoéi hgp véi cac sd, ban, nganh cta
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tinh, dac biét la s& khoa hoc va cong nghé té
chiic cdc chuong trinh tuyén truyén, quang
ba nang cao sy hi€u biét vé tdm quan trong
ctia DMST d6i véi cac DN. Tinh Bic Ninh
can chu trong dau tu vao két cdu ha ting,
tao diéu kién thuan lgi cho viéc chia sé kién
thiic va cong nghé, ciing nhu cung cip céac
chuong trinh dao tao va phat trién ky ning
cho nguén nhan luc, bdo dam rang DN c6
dt ndng luc va tai nguyén d€ déi mai va phat
trién bén viing.

- Chién lugc ST: Xay dung cac chuong
trinh khuyén khich PMST & cdc DN trong
KCN trong sy két néi v6i Trung tdim DEi méi
sang tao va Khoi nghiép cua tinh. Téng cuong
hgp tac gitia DN véi céc truong dai hoc va
vién nghién ctiu, thong qua cac du an DPMST,
sé md ra co hoi cho viéc chia sé kién thuc va
ky thuat.

- Chién lugc WT: Pdy manh huy dong
nguon lyc dau tu vao KH&CN va DMST la
yéu té quan trong dé€ thuc ddy ting trudng
kinh té, nhit la trong cac KCN tai tinh Bac
Ninh; phét trién cdc chinh sich hé trg cu
thé dé d6i méi san phdm, nhét 1a d6i véi san
phdm mdi, quy trinh cong nghé méi.

4. KET LUAN

Bai viét da chi ra rang viéc nang cao hoat
doéng d6i méi sang tao tai cac doanh nghiép
trong cac khu cong nghiép tinh Bic Ninh
khong chi la mot lya chon ma con 1a mot yéu
cau cép thiét trong bdi canh toan cau hda va
cudc cach mang cong nghiép lan thi tu. Mac
du Bic Ninh da dat dugc nhiéu thanh tuu
dang ké trong phat trién cong nghiép va thu
huat dau tu, nhung hoat dong d6i méi sang tao
ctia cac doanh nghiép van con nhiéu han ché,
ddc biét trong viéc ap dung cong nghé mdi,
hgp tac nghién ctiu va phat trién. Cac két qua
tt m6 hinh SWOT da néu 16 cac co hdi va
thach thiic ma doanh nghiép d6i mat, dong
thoi xdc dinh céc chién luge kha thi d€ ting
cuong nang luc d6i mdi sang tao.

D€ thuc hién cac chién lugc nay, can co
su phoi hgp chit ché gitia chinh quyén dia
phuong, cac doanh nghiép va cac té chiic ng-
hién cttu. Chinh quyén can tiép tuc cai thién

moi truong dau tu, don gian hoéa quy trinh
déng ky va ti€p cén cac ho trg cho doanh ng-
hiép, dong thai tang cudng truyén thong vé
chinh sach d6i méi sdng tao. Bén canh do,
cac doanh nghiép ciing can cht dong trong
viéc nang cao nang luc noi tai, tim kiém co
hoi hgp tac va dau tu vao nghién ctiu va phat
trién.

Cudi cung, viéc phét trién bén viing
khong chi doi hoi su d6i méi sang tao ma
con cin cdé modt hé sinh thdi hd trg manh
mé. Chi khi cdc doanh nghiép dugc trang
bi day du kién thtc, cong nghé va nguon
luc, ho méi c6 thé vugt qua nhiing thach
thic va tao ra nhiing san phdm, dich vu ¢6
gia tri gia ting cao, ti d6 gép phédn vao su
phat trién kinh té cua tinh Bac Ninh trong
tuong lai.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Hoang, M., & cong su. (2017). Két qua chi
s6 d6i méi sang tao toan cdu ctia Viét Nam nam
2017: Y nghia va cac van dé dit ra. JSTPM, 6(2), 2.

2.Nguyén, Q. H., & Ngo, Q. D. (2019). Sti dung
chi s6 d6i méi sang tao toan ciu trong danh gia
qud trinh phat trién kinh t€ theo huéng cong ng-
hiép hién dai. Tap chi Khoa hoc va Cong nghé Viét
Nam, (10), 7.

3. Nguyén, T. P. (2015). D6i mdéi sang tao khoa
hoc phuc vu su nghiép cong nghiép hoa va hién
dai hoa dat nudc. Tap chi Tuyén gido, (4), 63.

4. Tht tuéng Chinh phu. (2022). Quyét dinh
s0 569/QDP-TTg: Ban hanh Chién lugc phat trién
khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao dén ndm
2030. [Government report].

5. Cuc Thong ké tinh Bic Ninh. (2023). Nién
giam thong ké tinh Bac Ninh. [Statistical yearbook].

6. Ban Quan ly cac khu cong nghiép. (2018-
2023). Bao cao két qua hoat dong khu cong nghiép
tinh Bac Ninh. [Industrial zone report].

7.Tran, Q. P. (2023). Co hoi va rao can trong hoat
dong d6i méi sang tao ctia doanh nghiép nho va vira.
Tap chi Tai chinh, (Ky 2 thang 7/2023), 15-17.

8.Nhj, P. X,, & Quan, L. (2013). Nghién ctiu
thuc trang d6i mdi sang tao & cac doanh nghiép
Viét Nam. Tap chi Khoa hoc Pai hoc Quéc gia Ha
Noi, Kinh té va Kinh doanh, 29(4), 1-11.m

6]



