
Mô hình vườn ươm doanh nghiệp tại Việt Nam thực trạng và giải pháp 

PGS.TS Phan Trọng Phức 

Trường Đại học Đại Nam 

 

Abstracb: Nhận thức vai trò, tiềm năng phát triển của các doanh nghiệp nhỏ 

và vừa đối với nền kinh tế đất nước, thời gian qua, Đảng, Nhà nước đã ban hành 

nhiều chủ trương, chính sách hỗ trợ phát triển, trong đó các Vườn ươm doanh nghiệp 

(Bussiness incubator) được coi là một công cụ hữu hiệu nhằm hỗ trợ doanh nghiệp 

khởi nghiệp. 

1. Hiện trạng mô hình vườn ươm doanh nghiệp ở Việt Nam hiện nay 

Khái niệm vườn ươm doanh nghiệp bắt đầu xuất hiện từ năm 1959 tại Hoa Kỳ, 

gắn với sự kiện khai trương Trung tâm công nghiệp Batavia, New York. Tuỳ thuộc 

vào cách nhìn nhận về vai trò, chức năng của việc ươm tạo doanh nghiệp trong chính 

sách phát triển doanh nghiệp và điều kiện kinh tế, khoa học công nghệ từng thời kỳ 

mà mỗi quốc gia, tổ chức có những quan điểm, cách hiểu khác nhau. Tại Việt Nam, 

vườn ươm doanh nghiệp nhỏ là một mô hình hỗ trợ doanh nghiệp toàn diện được 

thiết kế nhằm tạo điều kiện thuận lợi cho các doanh nghiệp khởi sự và mới được 

thành lập phát triển thông qua cung cấp các dịch vụ dùng chung, đào tạo, hỗ trợ tài 

chính, trang thiết bị và nhà xưởng để các doanh nghiệp phát triển. 

Mô hình vườn ươm doanh nghiệp xuất hiện ở Việt Nam khoảng hơn 10 năm 

trở lại đây và ngày càng được chú trọng, được coi là một trong những giai đoạn đầu 

phát triển. Mặc dù còn khá mới mẻ, song đến nay tại Việt Nam đã hình thành một số 

mô hình vườn ươm hoặc một số tổ chức có chức năng như vườn ươm, chẳng hạn 

như: Vườm ươm HBI; vườm ươm Doanh nghiệp Công nghệ cao Hoà Lạc của Khu 

Công nghệ cao Hoà Lạc; vườm ươm do công ty Công nghệ Tin học Tinh Vân thành 

lập; vườm ươm do Công ty FPT thành lập; vườm ươm doanh nghiệp công nghệ cao 

thuộc Khu Công nghệ cao (Saigon HiTech Park), trung tâm ươm tạo doanh nghiệp 



công nghệ thuộc Đại học Bách khoa Thành phố Hồ Chí Minh, vườn ươm tạo phầm 

mềm Quang Trung… Các vườn ươm phần lớn tập rtung ở các trung tâm lớn như Hà 

Nội, Thành phố Hồ Chí Minh và chủ yếu là các cơ sở ươm tạo của nhà nước. Gần 

đây, nhiều vườn ươm được đưa vào hoạt động ở các địa phương như Vườn ươm công 

nghệ công nghiệp Việt Nam – Hàn Quốc (tại Cần Thơ), Vườn ươm doanh nghiệp 

công nghệ Đại học Cần Thơ và nhiều vườn ươm của doanh nghiệp như các không 

gian làm việc: Up-Co, Dreamplex, Circo, I.Value…. Sau một thời gian hoạt động, 

hiện một số doanh nghiệp đã ươm tạo thành công và có thị trường tốt, ví dụ như: 

Vườn ươm Doanh nghiệp Công nghệ cao Thành phố Hồ Chí Minh (SHTP-IC) đã thu 

hút, tiếp cận và hỗ trợ thương mại hoá sản phẩm công nghệ cao cho 45 dự án ươm 

tạo, trong đó 23 dự án đã thương mại hoá sản phẩm thành công, 7 dự án có kết quả 

thương mại hoá xuất sắc được Vườn ươm tổ chức tốt nghiệp. Công ty TNHH Ươm 

tạo doanh nghiệp phần mềm Quang Trung hình thành năm 2005, đến nay đã ươm tạo 

hơn 20 doanh nghiệp phần mềm và có rất nhiều các doanh nghiệp thành công như 

BTM, DMG, Symbio, Solid Line… 

Hoạt động của các vườn ươm đã tạo ra những chuyển biến mới về cách thức 

cung cấp các dịch vụ hỗ trợ doanh nghiệp, tăng cường mạng lưới liên kết giữa các 

doanh nghiệp nhỏ và vừa với nhau và với các đối tác trong và ngoài nước. Thông 

qua các vườn ươm doanh nghiệp, cùng với việc hình thành hệ thống chia sẻ thông 

tin, các mối liên kết giữa các doanh nghiệp ươm tạo và với các chủ thể khác đã được 

tăng cường, góp phần nâng cao năng lực hoạt động, cạnh tranh cho các doanh nghiệp 

trong bối cảnh hội nhập; đồng thời cũng là một thành phần quan trọng trong hệ sinh 

thái khởi nghiệp ở Việt Nam hiện nay. Tuy nhiên, với nhu cầu phát triển mạnh mẽ 

hiện nay, đặc biệt là phong trào khởi nghiệp, các vườn ươm doanh nghiệp, nhất là 

các cơ sở công lập, đã bắt đầu bộc lộ những hạn chế. 

Thứ nhất, công tác triển khai xây dựng cơ sở vật chất, kết cấu hạn tầng, tìm 

kiếm đối tác, các đơn vị tham gia và vận hành các vườn ươm còn thiếu đồng bộ, bị 



kéo dài, khiến vườn ươm chậm được đưa vào hoạt động. Sự chậm trễ trong triển khai 

các dự án vườn ươm đã và đang làm giảm hiệu quả các dự án tài trợ, gây sức ép đối 

với hoạt động của các vườn ươm (nhất là nỗ lực tăng thu để tự chủ), kể cả các đơn 

vị chủ quản và động lực, tinh thần làm việc của bản thân đội ngũ cán bộ quản lý, vận 

hành vườn ươm. 

Thứ hai, việc huy động nguồn tài trợ cho sự hình thành và hoạt động của các 

vườn ươm vẫn còn nhiều khó khăn. Nguồn tài trợ cho các vườn ươm còn rất hạn chế. 

Nguồn vốn tài trợ từ ngân sách nhà nước, địa phương cho thành lập và hoạt động của 

nhiều vườn ươm doanh nghiệp hoạt động không vì lợi nhuận còn rất ít, chủ yếu là 

dành cho mặt bằng và cơ sở nhà xưởng. Đây là điểm khác biệt lớn giữa Việt Nam và 

nhiều nước, nhất là Trung Quốc – trong giai đoạn 10 năm đầu phát triển, các vườn 

ươm nhận được sự hỗ trợ toàn diện từ Chính phủ để đảm bảo sự phát triển bền vững 

và theo định hướng của Nhà nước, tránh tình trạng phát triển tự phát. 

Thứ ba, các vườn ươm chưa có đủ mạng lưới chuyên gia và dịch vụ chuyên 

nghiệp nhằm phục vụ công tác ươm tạo; các dịch vụ cung cấp cho doanh nghiệp còn 

ở mức cơ bản. Một số vườn ươm còn chậm hình thành pháp nhân. Tiến độ triển khai 

xây dựng vườn ươm doanh nghiệp công nghệ tại các trường đại học thường chậm so 

với kế hoạch vì cán bộ kiêm nhiệm nhiều, thời gian dành cho hoạt động của vườn 

ươm còn hạn chế, mức lương thấp khiến khó tìm được cán bộ quản lý vườn ươm 

chuyên nghiệp. Chất lượng doanh nghiệp đầu vào còn hạn chế, doanh nghiệp chuẩn 

bị kế hoạch kinh doanh chưa hoàn chỉnh, mang tính lý thuyết. Kỹ năng quản lý vườn 

ươm theo mô hình doanh nghiệp (nhưng phi lợi nhuận) còn hạn chế, hệ thống hạ tầng 

hỗ trợ kỹ thuật (phòng thí nghiệm, mặt bằng sản xuất thử nghiệm…) còn chưa đáp 

ứng nhu cầu của doanh nghiệp. 

Thứ tư, mặc dù các vườn ươm công lập được đầu tư về mặt cơ sở hạ tầng để 

hỗ trợ star-up không thua kém các đơn vị ươm tạo tư nhân, nhưng do những đặc thù 

về cơ chế, chính sách, tính chất hoạt động nên các cơ sở này chưa đủ sức hấp dẫn các 



nhà tài trợ; tỷ lệ doanh nghiệp gọi được vốn còn khá ít như: Trung tâm ươm tạo Nông 

nghiệp công nghệ cao chỉ có 2/9 doanh nghiệp tốt nghiệp gọi vốn thành công; Trung 

tâm ươm tạo doanh nghiệp công nghệ - Đại học Bách khoa Thành phố Hồ Chí Minh 

chỉ có 1/10 doanh nghiệp tốt nghiệp gọi vốn thành công; hầu hết các vườn ươm nhà 

nước không tạo ra được lợi nhuận và vẫn phụ thuộc vào ngân sách nhà nước để hoạt 

động. Trong khi đó, các vườn ươm tư nhân đạt kết quả ươm tạo với tỷ lệ star-up được 

thương mại hoá hơn 60% cao hơn rất nhiều so với các vườn ươm nhà nước. Tuy 

nhiên, cơ sở ươm tạo tư nhân cũng gặp nhiều khó khăn, rào cản về pháp lý đầu tư, 

gọi vốn đầu tư từ nước ngoài… 

Bên cạnh đó, phạm vi khung pháp lý hỗ trợ cho các cơ sở ươm tạo mới chi 

phối trong phạm vi hẹp, chủ yếu được lồng ghép trong các văn bản pháp luật khác, 

chưa có cơ chế ưu đãi trong thành lập mới các quỹ đầu tư mạo hiểm và thu hút các 

quỹ đầu tư tham gia đầu tư; sự thiếu nhận thức đầy đủ của cộng đồng doanh nghiệp 

về vai trò của vườn ươm và lợi ích trong tài trợ cho các vườn ươm; những vướng 

mắc liên quan đến sở hữu trí tuệ khi cơ sở ươm tạo muốn góp vốn cổ phần trong star-

up; sự thiếu hụt những nhân tố hỗ trợ quan trọng đối với một vườn ươm, như mạng 

lưới các nhà cố vấn khởi nghiệp, cộng đồng các nhà đầu tư thiên thần, đầu tư mạo 

hiểm, sự tham gia tích cực từ phía các trường đại học hoặc các tổ chức; tình trạng 

“thừa vườn thiếu cây”, nghĩa là vườn ươm mở ra nhiều nhưng thiếu cả về số lượng 

và chất lượng các ý tưởng kinh doanh, các mô hình khởi nghiệp có tiềm năng… cũng 

là những khó khăn, trở ngại mà các vườn ươm doanh nghiệp tại Việt Nam đang phải 

đối mặt. 

2. Một số giải pháp 

Để các vườn ươm doanh nghiệp phát triển mạnh mẽ, tạo tiền đề cho các dự án 

khởi nghiệp được thành công và phát triển, cần thực hiện một số giải pháp sau: 

Một là, Nhà nước cần xây dựng và hoàn thiện khung pháp lý và chính sách về 

thành lập, vận hành cơ sở ươm tạo; xây dựng và ban hành các cơ chế, chính sách ưu 



đãi khuyến khích thành lập và phát triển vườn ươm, nhất là các chính sách hỗ trợ về 

tài chính; ưu tiên phát triển một số loại hình cơ sở ươm tạo như vườn ươm doanh 

nghiệp công nghệ, vườn ươm khởi nghiệp… Cùng với đó , cần đẩy mạng, mở rộng 

mạng lưới liên kết các đơn vị tham gia vườn ươm; lồng ghép có hiệu quả các chương 

trình phát triển kinh tế tư nhân, doanh nghiệp với các chương trình phát triển vườn 

ươm. Nhà nước cũng cần thúc đẩy, phát triển thị trường chứng khoán, một trong các 

kênh thu hút đầu tư vào các vườn ươm tạo; huy động các nguồn lực đầu tư để tăng 

hiệu quả hoạt động và vận hành cho các vườn ươm tạo. 

Hai là, Nhà nước cần đầu tư cho hoạt động  khởi nghiệp sáng tạo với nguồn 

tài chính hỗ trợ lâu dài và ổn định cho các cơ sở ươm tạo như xây dựng nguồn Quỹ 

hỗ trợ ươm tạo; đầu tư một số trung tâm ươm tạo quan trọng, tránh dàn trải. Bên cạnh 

đó, kết nối hệ sinh thái khởi nghiệp, giới thiệu các kết quả nghiên cứu, đề tài tiền khả 

thi để thương mại hoá thông qua hoạt động của các cơ sở ươm tạo. 

Ba là, xây dựng và tiếp tục phát triển mô hình vườn ươm công – tư. Theo đó, 

cần tư nhân hoá các vườn ươm công lập theo cách mà các nước Brazil, Ấn Độ, Thái 

Lan, Phần Lan, Thổ Nhĩ Kỳ…đang làm và đã chứng minh được hiệu quả trên thực 

tế. Ban đầu các mô hình vườn ươm này cũng phụ thuộc vào nguồn vốn chính phủ 

hay các nhà đầu tư khác, nhưng một khi đã phát triển ổn định thì tách ra vận hành 

như doanh nghiệp, hoạt động vì mục tiêu lợi nhuận. Mô hình này giúp vườn ươm dễ 

thu hút các quỹ đầu tư, các nhà kinh doanh tham gia sở hữu nên dễ gây quỹ, kết nối 

vào mạng lưới kinh doanh toàn cầu, tận dụng được các quan hệ để sản phẩm tiếp cận 

thị trường. Điều này giúp ích rất nhiều cho quá trình ươm tạo star-up để nhanh chóng 

thương mại hoá. Thực tế, mô hình vườn ươm công – tư đã được Việt Nam áp dụng 

tại Vườn ươm Công nghệ công nghiệp Việt Nam – Hàn Quốc (KVIP) đặt tại Cần 

Thơ. Đây là một dự án hợp tác giữa Chính phủ Việt Nam và Chính phủ Hàn Quốc 

với tổng vốn đầu tư 21,13 triệu USD. Trong đó, Chính phủ Hàn Quốc hỗ trợ bằng 

nguồn vốn ODA không hoàn lại là 17,7 triệu USD và nguồn vốn đối ứng của Việt 



Nam là 3,6 triệu USD. KVIP được kỳ vọng sẽ ươm tạo được các dự án khởi nghiệp 

tốt phục vụ cho ngành nông nghiệp công nghệ cao khu vực đồng bằng sông Cửu 

Long, đồng thời sẽ là mô hình mẫu để tiếp tục phát triển và mở rộng mô hình vườn 

ươm công – tư tại Việt Nam. 

Cùng với đó, cần xây dựng và ban hành các chính sách ưu đãi đối với cán bộ 

quản lý và vận hành vườn ươm. Chú trọng công tác đào tạo về chuyên môn, nghiệp 

vụ cho các cán bộ quản lý vận hành vườn ươm; thường xuyên nắm bắt nhu cầu, 

nguyện vọng của doanh nghiệp để thiết kế các dịch vụ hỗ trợ thực tế và hiệu quả; 

tăng cường cơ sở vật chất hạ tầng, kỹ thuật để đáp ứng được nhu cầu doanh nghiệp; 

đa dạng hoá dịch vụ và nâng cao chất lượng cung cấp dịch vụ của vườn ươm để đáp 

ứng như cầu đa dạng của doanh nghiệp; cần nhận thức rõ việc phát triển hệ thống 

các vườn ươm là một công cụ hữu hiệu để hỗ trợ và phát triển các doanh nghiệp nhỏ 

và vừa tiềm năng./. 
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