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1. Hiïån traång mö hònh vûúân ûúm doanh nghiïåp úã
Viïåt Nam hiïån nay

Khaái niïåm vûúân ûúm doanh nghiïåp bùæt àêìu xuêët
hiïån tûâ nùm 1959 taåi Hoa Kyâ, gùæn vúái sûå kiïån khai
trûúng Trung têm cöng nghiïåp Batavia, New York. Tuây
thuöåc vaâo caách nhòn nhêån vïì vai troâ, chûác nùng cuãa
viïåc ûúm taåo doanh nghiïåp trong chñnh saách phaát
triïín doanh nghiïåp vaâ àiïìu kiïån kinh tïë, khoa hoåc
cöng nghïå tûâng thúâi kyâ maâ möîi quöëc gia, töí chûác coá
nhûäng quan àiïím, caách hiïíu khaác nhau. Taåi Viïåt Nam,
vûúân ûúm doanh nghiïåp laâ möåt mö hònh höî trúå doanh
nghiïåp toaân diïån àûúåc thiïët kïë nhùçm taåo àiïìu kiïån
thuêån lúåi cho caác doanh nghiïåp khúãi sûå vaâ múái àûúåc
thaânh lêåp phaát triïín thöng qua cung cêëp caác dõch vuå
duâng chung, àaâo taåo, höî trúå taâi chñnh, trang thiïët bõ vaâ
nhaâ xûúãng àïí caác doanh nghiïåp phaát triïín.

Mö hònh vûúân ûúm doanh nghiïåp xuêët hiïån úã Viïåt
Nam khoaãng hún 10 nùm trúã laåi àêy vaâ ngaây caâng
àûúåc chuá troång, àûúåc coi laâ möåt trong nhûäng cöng cuå
hûäu hiïåu höî trúå caác doanh nghiïåp trong giai àoaån àêìu
phaát triïín. Mùåc duâ coân khaá múái meã, song àïën nay taåi
Viïåt Nam àaä hònh thaânh möåt söë mö hònh vûúân ûúm
hoùåc möåt söë töí chûác coá chûác nùng nhû vûúân ûúm,
chùèng haån nhû: Vûúân ûúm HBI; vûúân ûúm Doanh
nghiïåp Cöng nghïå cao Hoâa Laåc cuãa Khu Cöng nghïå
cao Hoâa Laåc; vûúân ûúm do cöng ty Cöng nghïå Tin hoåc
Tinh Vên thaânh lêåp; vûúân ûúm do cöng ty FPT thaânh
lêåp; vûúân ûúm doanh nghiïåp cöng nghïå cao thuöåc
Khu Cöng nghïå cao (Saigon HiTech Park), trung têm
ûúm taåo doanh nghiïåp cöng nghïå thuöåc Àaåi hoåc Baách
khoa Thaânh phöë Höì Chñ Minh, vûúân ûúm taåo phêìn
mïìm Quang Trung... Caác vûúân ûúm phêìn lúán têåp
trung úã caác trung têm lúán nhû Haâ Nöåi, Thaânh phöë Höì
Chñ Minh vaâ chuã yïëu laâ caác cú súã ûúm taåo cuãa nhaâ
nûúác.Gêìn àêy, nhiïìu vûúân ûúm àûúåc àûa vaâo hoaåt
àöång úã caác àõa phûúng nhû Vûúân ûúm cöng nghïå
cöng nghiïåp Viïåt Nam - Haân Quöëc (taåi Cêìn Thú), Vûúân
ûúm doanh nghiïåp cöng nghïå Àaåi hoåc Cêìn Thú vaâ
nhiïìu vûúân ûúm cuãa doanh nghiïåp nhû caác khöng
gian laâm viïåc: Up-Co, Dreamplex, Circo, I.Value… 

Sau möåt thúâi gian hoaåt àöång, hiïån möåt söë doanh
nghiïåp àaä ûúm taåo thaânh cöng vaâ coá thõ trûúâng töët, vñ
duå nhû:Vûúân ûúm Doanh nghiïåp Cöng nghïå cao
Thaânh phöë Höì Chñ Minh (SHTP-IC) àaä thu huát, tiïëp cêån
vaâ höî trúå thûúng maåi hoáa saãn phêím cöng nghïå cao
cho 45 dûå aán ûúm taåo, trong àoá 23 dûå aán àaä thûúng
maåi hoáa saãn phêím thaânh cöng, 7 dûå aán coá kïët quaã
thûúng maåi hoáa xuêët sùæc àûúåc Vûúân ûúm töí chûác töët
nghiïåp. Cöng ty TNHH Ûúm taåo doanh nghiïåp phêìn
mïìm Quang Trung hònh thaânh nùm 2005, àïën nay àaä
ûúm taåo hún 20 doanh nghiïåp phêìn mïìm vaâ coá rêët
nhiïìu caác doanh nghiïåp thaânh cöng nhû BTM, DMG,
Symbio, Solid Line…

Hoaåt àöång cuãa caác vûúân ûúm àaä taåo ra nhûäng
chuyïín biïën múái vïì caách thûác cung cêëp caác dõch vuå
höî trúå doanh nghiïåp, tùng cûúâng maång lûúái liïn kïët
giûäa caác doanh nghiïåp nhoã vaâ vûâa vúái nhau vaâ vúái caác
àöëi taác trong vaâ ngoaâi nûúác. Thöng qua caác vûúân ûúm
doanh nghiïåp, cuâng vúái viïåc hònh thaânh hïå thöëng chia
seã thöng tin, caác möëi liïn kïët giûäa caác doanh nghiïåp
ûúm taåo vaâ vúái caác chuã thïí khaác àaä àûúåc tùng cûúâng,
goáp phêìn nêng cao nùng lûåc hoaåt àöång, caånh tranh
cho caác doanh nghiïåp trong böëi caãnh höåi nhêåp; àöìng
thúâi cuäng laâ möåt thaânh phêìn quan troång hïå sinh thaái
khúãi nghiïåp úã Viïåt Nam hiïån nay. Tuy nhiïn, vúái nhu
cêìu phaát triïín maånh meä hiïån nay, àùåc biïåt laâ phong
traâo khúãi nghiïåp, caác vûúân ûúm doanh nghiïåp, nhêët laâ
caác cú súã cöng lêåp, àaä bùæt àêìu böåc löå nhûäng haån chïë.

Thûá nhêët, cöng taác triïín khai xêy dûång cú súã vêåt
chêët, kïët cêëu haå têìng, tòm kiïëm àöëi taác, caác àún võ
tham gia vaâ vêån haânh caác vûúân ûúm coân thiïëu àöìng
böå, bõ keáo daâi, khiïën vûúân ûúm chêåm àûúåc àûa vaâo
hoaåt àöång. Sûå chêåm trïî trong triïín khai caác dûå aán
vûúân ûúm àaä vaâ àang laâm giaãm hiïåu quaã caác dûå aán taâi
trúå, gêy sûác eáp àöëi vúái hoaåt àöång cuãa caác vûúân ûúm
(nhêët laâ nöî lûåc tùng thu àïí tûå chuã), kïí caã caác àún võ
chuã quaãn vaâ àöång lûåc, tinh thêìn laâm viïåc cuãa baãn thên
àöåi nguä caán böå quaãn lyá, vêån haânh vûúân ûúm.

Thûá hai, viïåc huy àöång nguöìn taâi trúå cho sûå hònh
thaânh vaâ hoaåt àöång cuãa caác vûúân ûúm vêîn coân nhiïìu

Mö hònh vûúân ûúm doanh nghiïåp taåi Viïåt Nam:
thûåc traång vaâ giaãi phaáp

Phan Troång Phûác

Trûúâng Àaåi hoåc Àaåi Nam

Nhêån thûác roä vai troâ, tiïìm nùng phaát triïín cuãa caác doanh nghiïåp nhoã vaâ vûâa àöëi vúái nïìn kinh tïë àêët nûúác, thúâi
gian qua, Àaãng, Nhaâ nûúác àaä ban haânh nhiïìu chuã trûúng, chñnh saách höî trúå phaát triïín, trong àoá caác Vûúân ûúm
doanh nghiïåp (bussiness incubator) àûúåc coi laâ möåt cöng cuå hûäu hiïåu nhùçm höî trúå doanh nghiïåp khúãi nghiïåp.
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khoá khùn. Nguöìn taâi trúå cho caác vûúân ûúm coân rêët
haån chïë. Nguöìn vöën taâi trúå tûâ ngên saách nhaâ nûúác, àõa
phûúng cho thaânh lêåp vaâ hoaåt àöång cuãa nhiïìu vûúâm
ûúm doanh nghiïåp hoaåt àöång khöng vò lúåi nhuêån coân
rêët ñt, chuã yïëu laâ daânh cho mùåt bùçng vaâ cú súã nhaâ
xûúãng. Àêy laâ àiïím khaác biïåt lúán giûäa Viïåt Nam vaâ
nhiïìu nûúác, nhêët laâ Trung Quöëc - trong giai àoaån 10
nùm àêìu phaát triïín, caác vûúân ûúm nhêån àûúåc sûå höî
trúå toaân diïån tûâ Chñnh phuã àïí àaãm baão sûå phaát triïín
bïìn vûäng vaâ theo àõnh hûúáng cuãa Nhaâ nûúác, traánh tònh
traång phaát triïín tûå phaát.

Thûá ba, caác vûúân ûúm chûa coá àuã maång lûúái
chuyïn gia vaâ dõch vuå chuyïn nghiïåp nhùçm phuåc vuå
cöng taác ûúm taåo; caác dõch vuå cung cêëp cho doanh
nghiïåp coân úã mûác cú baãn. Möåt söë vûúân ûúm coân
chêåm hònh thaânh phaáp nhên. Tiïën àöå triïín khai xêy
dûång vûúân ûúm doanh nghiïåp cöng nghïå taåi caác
trûúâng àaåi hoåc thûúâng chêåm so vúái kïë hoaåch vò caán böå
kiïm nhiïåm nhiïìu, thúâi gian daânh cho hoaåt àöång cuãa
vûúân ûúm coân haån chïë, mûác lûúng thêëp khiïën khoá
tòm àûúåc caán böå quaãn lyá vûúân ûúm chuyïn nghiïåp.
Chêët lûúång doanh nghiïåp àêìu vaâo coân haån chïë, doanh
nghiïåp chuêín bõ kïë hoaåch kinh doanh chûa hoaân
chónh, mang tñnh lyá thuyïët. Kyä nùng quaãn lyá vûúân ûúm
theo mö hònh doanh nghiïåp (nhûng phi lúåi nhuêån)
coân haån chïë, hïå thöëng haå têìng höî trúå kyä thuêåt (phoâng
thñ nghiïåm, mùåt bùçng saãn xuêët thûã nghiïåm…) coân
chûa àaáp ûáng hïët nhu cêìu cuãa doanh nghiïåp.

Thûá tû, mùåc duâ caác vûúân ûúm cöng lêåp àûúåc àêìu
tû vïì mùåt cú súã haå têìng àïí höî trúå start-up khöng thua
keám caác àún võ ûúm taåo tû nhên, nhûng do nhûäng àùåc
thuâ vïì cú chïë, chñnh saách, tñnh chêët hoaåt àöång nïn caác
cú súã naây chûa àuã sûác hêëp dêîn caác nhaâ taâi trúå; tyã lïå
doanh nghiïåp goåi àûúåc vöën coân khaá ñt nhû: Trung têm
ûúm taåo Nöng nghiïåp cöng nghïå cao chó coá 2/9 doanh
nghiïåp töët nghiïåp goåi vöën thaânh cöng; Trung têm ûúm
taåo doanh nghiïåp cöng nghïå - Àaåi hoåc Baách khoa
Thaânh phöë Höì Chñ Minh chó coá 1/10 doanh nghiïåp töët
nghiïåp goåi vöën thaânh cöng; hêìu hïët caác vûúân ûúm
nhaâ nûúác khöng taåo ra àûúåc lúåi nhuêån vaâ vêîn phuå
thuöåc vaâo ngên saách nhaâ nûúác àïí hoaåt àöång. Trong
khi àoá, caác vûúân ûúm tû nhên àaåt kïët quaã ûúm taåo vúái
tyã lïå start-up àûúåc thûúng maåi hoáa hún 60%, cao hún
rêët nhiïìu so vúái caác vûúân ûúm nhaâ nûúác. Tuy nhiïn,
cú súã ûúm taåo tû nhên cuäng gùåp nhiïìu khoá khùn, raâo
caãn vïì phaáp lyá àêìu tû, goåi vöën àêìu tû tûâ nûúác ngoaâi...

Bïn caånh àoá, phaåm vi khung phaáp lyá höî trúå cho
caác cú súã ûúm taåo múái chi phöëi trong phaåm vi heåp,
chuã yïëu àûúåc löìng gheáp trong caác vùn baãn phaáp luêåt
khaác,chûa coá cú chïë ûu àaäi trong thaânh lêåp múái caác
quyä àêìu tû maåo hiïím vaâ thu huát caác quyä àêìu tû tham
gia àêìu tû; sûå thiïëu nhêån thûác àêìy àuã cuãa cöång àöìng
doanh nghiïåp vïì vai troâ cuãa vûúâm ûúm vaâ lúåi ñch trong
taâi trúå cho caác vûúân ûúm; nhûäng vûúáng mùæc liïn quan
àïën súã hûäu trñ tuïå khi cú súã ûúm taåo muöën goáp vöën cöí
phêìn trong startup; sûå thiïëu huåt nhûäng nhên töë höî trúå

quan troång àöëi vúái möåt vûúân ûúm, nhû maång lûúái caác
nhaâ cöë vêën khúãi nghiïåp, cöång àöìng caác nhaâ àêìu tû
thiïn thêìn, àêìu tû maåo hiïím, sûå tham gia tñch cûåc tûâ
phña caác trûúâng àaåi hoåc hoùåc caác töí chûác; tònh traång
“thûâa vûúân thiïëu cêy”, nghôa laâ vûúân ûúm múã ra nhiïìu
nhûng thiïëu caã vïì söë lûúång vaâ chêët lûúång caác yá tûúãng
kinh doanh, caác mö hònh khúãi nghiïåp coá tiïìm nùng…
cuäng laâ nhûäng khoá khùn, trúã ngaåi maâ caác vûúân ûúm
doanh nghiïåp taåi Viïåt Nam hiïån àang phaãi àöëi mùåt.

2. Möåt söë giaãi phaáp
Àïí caác vûúân ûúm doanh nghiïåp phaát triïín maånh

meä, taåo tiïìn àïì cho caác dûå aán khúãi nghiïåp àûúåc thaânh
cöng vaâ phaát triïín, cêìn thûåc hiïån möåt söë giaãi phaáp sau:

Möåt laâ, Nhaâ nûúác cêìn xêy dûång vaâ hoaân thiïån
khung phaáp lyá vaâ chñnh saách vïì thaânh lêåp, vêån haânh
cú súã ûúm taåo; xêy dûång vaâ ban haânh caác cú chïë,
chñnh saách ûu àaäi khuyïën khñch thaânh lêåp vaâ phaát
triïín vûúân ûúm, nhêët laâ caác chñnh saách höî trúå vïì taâi
chñnh; ûu tiïn phaát triïín möåt söë loaåi hònh cú súã ûúm
taåo nhû vûúân ûúm doanh nghiïåp cöng nghïå, vûúân
ûúm khúãi nghiïåp… Cuâng vúái àoá, cêìn àêíy maånh, múã
röång maång lûúái liïn kïët caác àún võ tham gia vûúâm
ûúm; löìng gheáp coá hiïåu quaã caác chûúng trònh phaát
triïín kinh tïë tû nhên, doanh nghiïåp vúái caác chûúng
trònh phaát triïín vûúân ûúm. Nhaâ nûúác cuäng cêìn thuác
àêíy phaát triïín thõ trûúâng chûáng khoaán, möåt trong caác
kïnh thu huát àêìu tû vaâo caác vûúân ûúm taåo; huy àöång
caác nguöìn lûåc àêìu tû àïí tùng hiïåu quaã hoaåt àöång vaâ
vêån haânh cho caác vûúân ûúm taåo.

Hai laâ, Nhaâ nûúác cêìn àêìu tû cho hoaåt àöång khúãi
nghiïåp saáng taåo vúái nguöìn taâi chñnh höî trúå lêu daâi vaâ
öín àõnh cho caác cú súã ûúm taåo nhû xêy dûång nguöìn
Quyä höî trúå ûúm taåo; àêìu tû möåt söë trung têm ûúm taåo
quan troång, traánh daân traãi. Bïn caånh àoá, kïët nöëi hïå
sinh thaái khúãi nghiïåp, giúái thiïåu caác kïët quaã nghiïn
cûáu, àïì taâi tiïìn khaã thi àïí thûúng maåi hoáa thöng qua
hoaåt àöång cuãa caác cú súã ûúm taåo.

Ba laâ, xêy dûång vaâ tiïëp tuåc phaát triïín mö hònh vûúân
ûúm cöng - tû. Theo àoá, cêìn tû nhên hoáa caác vûúân ûúm
cöng lêåp theo caách maâ caác nûúác Brazil, ÊËn Àöå, Thaái
Lan, Phêìn Lan, Thöí Nhô Kyâ… àang laâm vaâ àaä chûáng
minh àûúåc hiïåu quaã trïn thûåc tïë. Ban àêìu caác mö hònh
vûúân ûúm naây cuäng phuå thuöåc vaâo nguöìn vöën chñnh
phuã hay caác nhaâ àêìu tû khaác, nhûng möåt khi àaä phaát
triïín öín àõnh thò taách ra vêån haânh nhû doanh nghiïåp,
hoaåt àöång vò muåc tiïu lúåi nhuêån. Mö hònh naây giuáp vûúân
ûúm dïî thu huát caác quyä àêìu tû, caác nhaâ kinh doanh
tham gia súã hûäu nïn dïî gêy quyä, kïët nöëi vaâo maång lûúái
kinh doanh toaân cêìu, têån duång àûúåc caác quan hïå àïí
saãn phêím tiïëp cêån thõ trûúâng. Àiïìu naây giuáp ñch rêët
nhiïìu cho quaá trònh ûúm taåo start-up àïí nhanh choáng
thûúng maåi hoáa. Thûåc tïë, mö hònh vûúân ûúm cöng - tû
àaä àûúåc Viïåt Nam aáp duång taåi Vûúân ûúm Cöng nghïå
cöng nghiïåp Viïåt Nam - Haân Quöëc (KVIP) àùåt taåi Cêìn
Thú. Àêy laâ möåt dûå aán húåp taác giûäa Chñnh phuã Viïåt Nam
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vaâ Chñnh phuã Haân Quöëc vúái töíng vöën àêìu tû 21,13 triïåu
USD. Trong àoá, Chñnh phuã Haân Quöëc höî trúå bùçng nguöìn
vöën ODA khöng hoaân laåi laâ 17,7 triïåu USD vaâ nguöìn vöën
àöëi ûáng cuãa Viïåt Nam laâ 3,6 triïåu USD. KVIP àûúåc kyâ
voång seä ûúm taåo àûúåc caác dûå aán khúãi nghiïåp töët phuåc
vuå cho ngaânh nöng nghiïåp cöng nghïå cao khu vûåc
àöìng bùçng söng Cûãu Long, àöìng thúâi seä laâ mö hònh mêîu
àïí tiïëp tuåc phaát triïín vaâ múã röång mö hònh vûúân ûúm
cöng - tû taåi Viïåt Nam.

Cuâng vúái àoá, cêìn xêy dûång vaâ ban haânh caác chñnh
saách ûu àaäi àöëi vúái caán böå quaãn lyá vaâ vêån haânh vûúân
ûúm. Chuá troång cöng taác àaâo taåo vïì chuyïn mön,
nghiïåp vuå cho caác caán böå quaãn lyá vêån haânh vûúân ûúm;
thûúâng xuyïn nùæm bùæt nhu cêìu, nguyïån voång cuãa
doanh nghiïåp àïí thiïët kïë caác dõch vuå höî trúå thûåc tïë vaâ
hiïåu quaã; tùng cûúâng cú súã vêåt chêët haå têìng, kyä thuêåt àïí
àaáp ûáng àûúåc nhu cêìu doanh nghiïåp; àa daång hoáa dõch
vuå vaâ nêng cao chêët lûúång cung cêëp dõch vuå cuãa vûúâm
ûúm àïí àaáp ûáng nhu cêìu àa daång cuãa doanh nghiïåp;
cêìn nhêån thûác roä viïåc phaát triïín hïå thöëng caác vûúân
ûúm laâ möåt cöng cuå hûäu hiïåu àïí höî trúå vaâ phaát triïín
caác doanh nghiïåp nhoã vaâ vûâa tiïìm nùng./.
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toaán àiïìu tra theo àuáng quy àõnh cuãa phaáp luêåt, phuâ
húåp vúái yïu cêìu vaâ giaá caã húåp lyá.

- Phaát triïín àöåi nguä kïë toaán, kiïím toaán viïn coá trònh
àöå, nùng lûåc, àùåc biïåt coá traách nhiïåm vaâ àaåo àûác nghïì
nghiïåp búãi nghiïåp vuå kïë toaán àiïìu tra gùæn vúái nhûäng
thöng tin taâi chñnh quan troång. Cöng viïåc cuãa kïë toaán
àiïìu tra göìm: Khaám phaá (Tòm bùçng chûáng khi nghi
ngúâ coá haânh vi sai traái); Phên tñch (Kiïím tra bùçng
chûáng àïí tòm ra ai àaä laâm gò vaâ laâm thïë naâo) vaâ Baáo
caáo (Kïë toaán àiïìu tra coá traách nhiïåm cung cêëp caác
phaát hiïån, kïët quaã naây àûúåc sûã duång trong caác vuå kiïån
dên sûå hoùåc truy töë trûúác toâa. Kïë toaán àiïìu tra coá vai
troâ trong höî trúå phaáp lyá, tñnh toaán caác thiïåt hai vïì kinh
tïë khi coá vi phaåm húåp àöìng).

- Tùng cûúâng cöng taác kiïím tra, giaám saát vïì chêët
lûúång dõch vuå vaâ nùng lûåc, traách nhiïåm cuãa kïë toaán
viïn trong quaá trònh hoaåt àöång. Àùåc biïåt, cêìn tuyïn
tuyïìn vaâ xêy dûång àûúåc àöåi nguä kïë toaán viïn coá traách
nhiïåm vaâ àaåo àûác nghïì nghiïåp búãi nghiïåp vuå kïë toaán
àiïìu tra gùæn vúái nhûäng thöng tin taâi chñnh quan troång.

Àöëi vúái caác cú súã àaâo taåo
- Caác trûúâng àaåi hoåc, cao àùèng, hoåc viïån coá àaâo taåo

ngaânh kïë toaán nïn xêy dûång chûúng trònh àaâo taåo kïë
toaán àiïìu tra kïët húåp caác kiïën thûác vïì kïë toaán, kiïím
toaán chuyïn sêu, luêåt, töåi phaåm hoåc trong chûúng
trònh àaâo taåo bêåc cao hoåc. Bêåc hoåc cûã nhên coá thïí
àaâo taåo úã mûác àöå cú baãn.

- Nghiïn cûáu xêy dûång giaáo trònh kïë toaán àiïìu tra
hoùåc böí sung thïm caác nöåi dung hoùåc maãng kiïën thûác
vïì mön hoåc kïë toaán àiïìu tra vaâo hoaåt àöång giaãng daåy.
Caác kiïën thûác cêìn kïë toaán caác kiïën thûác àûúåc giaãng
daåy trïn thïë giúái gùæn vúái tònh hònh thûåc tiïîn Viïåt Nam./.
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