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nganh cong nghiép thé thao -
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i Tém tat: Hoat dong thé duc thé thao (TDTT) khéng chi don thuan dem lai stic
khée cho ngudi tham gia tap luyén, manglai nhting y nghia xa hoi khac ma con taora
i cdc gia tri kinh t€, dong gop vao ting trudng GDP. Hau hét cac quéc gia trén thé gisi
i deéu coi thé thao 1a mot nganh cdéng nghiép, dugdc goi 1a cong nghiép thé thao (sport
i industry). Kinh doanh thé thao 1a mot trong nhiing nganh pht trién véi téc dé nhanh
i va kha 6n dinh trén thi trudng thé gidi, ngay ca trong cic thoi ky c6 bién dong kinh
i té (khung hodng kinh t€, khing hodng tai chinh,...). P8 ting ngudn thu, quy mo va co
i cdu thi trudng, cac nude thudng tdn dung cdc co hoi dang cai cdc giai thi ddu quéc
i té16n dé tao dung hinh anh dit nudc, phét trién cac dich vu tu van, quan ly thé thao
i chuyén nganh, cing c6, cdi thién két cdu ha tang cho thé thao, hang hoa thé thao va
i ban quyén truyén thong, du lich... Tuy nhién, méi quéc gia déu c6 nhitng dac diém
riéng vé diéu kién, co ché chinh sach, cling nhu co hoi phat trién. Viéc hoc hoi kinh
i nghiém quéc té vé quan ly va phat trién kinh té thé thao, trong d6 cong nghiép thé
: thao sé& 14 bai hoc quy gid cho cong cudc phét trién kinh té thé thao § Viét Nam trong
i thoi ky hoi nhap qudc té.

i Tukhoa: Kinh té thé thao, kinh t& qudc t&, dinh huéng chinh sich, Viét Nam

1. KINH NGHIEM QUOC TE VE PHAT
TRIEN CONG NGHIEP TE THE THAO

- Anh

Anh cling 1a mét nude c6 hoat dong thé
thao phat trién, thu hut dudce sy quan tam
cta hang triéu ngudi dan trong nudéc tham
gia va c6 rat nhiéu ngudi hAm mo trén thé
gidi. Cong nghiép thé thao rat phat trién

va hoat dong theo co ché thi truéng nhu
cac nganh cong nghiép khac. Hang nim
nganh coéng nghiép thé thao Anh ddng gop
khoang 16 - 17 ty bdng Anh, c6 muc tang
140% trong giai doan 1985 - 2008. Téng
chi tiéu ctia ngudi tiéu dung vao cac dich
vu thé thao 6 Anh 1a 17.384 ty bang Anh
vao nam 2008. So v4i nam 2003, muc chi
tiéu nay ting 1én 19%. Chiém ty trong 16n
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nhat trong téng s6 chi tiéu la trang phuc
va gidy ma thé thao, phi ding ky tham
gia va ca cugc. Nam 2008, ba nhém nay
chiém t6i 59% tong chi tiéu cho hang hoa
va dich vy thé thao ¢ nudc nay. Ngoai ra,
cac chi tiéu cé lién quan nhat dinh dén thé
thao nhu dang ky thué bao truyén hinh,
bang dia, cap va lap dit vé tinh (dé xem
cac chuong trinh thé thao) chiém khodng
10% thi trudéng. S6 lugng ngudi tham gia
vao cong viéc lién quan dén thé thao ciing
ting 1én, dat 441.000 ngudi, chiém 1,8%
s6 lao dong & Anh. Theo tap chi Sport
England nam 2010, gia tri ctia cdc hoat
dong kinh té lién quan dén thé thao nim
1985 mdi chi dung 6 muc 3,35 triéu bang
Anh thi dén ndm 2008 con s6 nay da ting
gap 5 lan, 1én téi 16,6 triéu bang Anh. Vé
mat quy mo, thuong mai thé thao ding thu
2, chiém 26%. Trong do, 35% gia tri gia
tang ctla mang nay dugc tao ra bdi nganh
thuong mai ban 1& nhu trang phuc, giay
m, thiét bi va xuat ban 4n pham phuc vu
thé thao... Phan khuc thé thao ty nguyén
va cong cong chiém 22%, dat 3,7 triéu
bang Anh.

J Anh, nganh TDTT tao ra nhiéu coéng
an viéc lam cho ngudi lao déng. Theo bdo
cdo cua Trung tAm nghién cttu thé thao
cta Anh, ndm 2008 nganh nay da tao
ra cong an viéc lam cho 441.000 ngudi,
chiém 1,8% tong lugng lao dong. Khu vuc
thé thao quan chung va céng cong 1an lugt
chiém 13% va 10% lugng lao doéng trong
nganh thuong mai thé thao véi sy dong
gop mot phan rat 16n & khu vyc ban 1é da
c6 toc do tang truéng kha nhanh 1a 18%
trong giai doan 2005-2008.

Thi trudng thé thao ¢ Anh dudc chia
thanh cac phén khtuc: giay ma va trang
phuc thé thao; thiét bi thé thao, thé duc
thAm my; cd cudc thé thao; thi dau thé
thao; thé thao 1& hanh; bang video va phat
song TDTT; cdc xudt ban phdm lién quan
dén thé thao. Théng ké kinh té€ Anh phan

ANH CUNG LA MOT NUOGC CO HOAT
PONG THE THAO PHAT TRIEN, THU
HUT HUOQC SU QUAN TAM CUA HANG
TRIEU NGUOI DAN TRONG NUGC
THAM GIA VA CO RAT NHIEU NGUOI
HAM MO TREN THE GIOL CONG
NGHIEP THE THAO RAT PHAT TRIEN
VA HOAT DONG THEO CO CHE THI
TRUONG NHU CAC NGANH CONG
NGHIEP KHAC. HANG NAM NGANH
CONG NGHIEP THE THAO ANH DONG
GOP KHOANG 16 - 17 TY BANG ANH,
CO MUC TANG 140% TRONG GIAI
DOAN 1985 - 2008. TONG CHI TIEU
CUA NGUOI TIEU DUNG VAO CAC DICH
VU THE THAO O ANH HANG NAM TOI
HANG CHUC NGHIEN TY BANG ANH.

loai kinh doanh thé thao ra thanh 2 loai:
thé thao thuong mai (Commercial Sport)
va phi thé thao thuong mai (Commercial
Non-Sport), trong do:

- Thé thao thuong mai gom cdc cau lac
bd thé thao cé khach hang, cidc nha san
xudt va ban 1& hang hoéa thé thao. Truyén
thong lién quan dén thé thao, nhu quang
cdo, cac 4n pham thé thao cliing dugc tinh
vao day.

- Phi thé thao thuong mai gom cdc nha
cung cap dich vu hoac hang hda lién quan
dén TDTT. Linh vyc nay bao gom cac cong
ty thuong mai khéng cung cip cac san
pham thé thao nhung tham gia vao chudi
cung ung cac san pham dau vao cho viéc
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san xuat hodc déng gop doanh thu cho céc
coéng ty thuong mai thé thao.

Vé quan ly nha nudc, hoat dong phat
trién va kinh doanh thé thao 6 Anh do Bd
Van hoa, Truyén thong va Thé duc thé thao
(Department for Culture, Media & Sport -
DCMS) phu trach, trong d6 DCMS tai trg
ho trg giup dé cac van dong vién tai ning
ctia Anh bing cach dau tu phan 16n ngan
sach vao Chuong trinh thyc hanh dang
cdp thé gidi (World Class Performance
Programme). Nham muc dich phat trién
hoat ddng thé thao cho moi ngudi, Chinh
phu tai trg théng qua Sport England (SE)
va cd quan nay sé quyét dinh stt dung ngan
sach ctia Chinh phu va nguén quy s x0
quéc gia nhu thé nao. SE dau tu tién vao
co sd vat chat va cac chuong trinh luyén
tap dé 1am cho moi ngudi dan Anh cé diéu
kién chai thé thao dé dang hon va cé thé
phét trién tai nang.

- My

Trong nhiéu thap ky qua thé gidi da
ching kién su phat trién manh mé va néi
bat trong linh vyc phat trién thé thao va
kinh doanh thé thao & My. Riéng vé hoat
dong kinh doanh thé thao thi ¢6 thé noi la
My hién dung dau thé gidi vé quy mo, trinh
dd va hiéu qua. Nganh cong nghiép thé
thao dugc danh gia 1a mot trong 10 nganh
16n nhat ctia My, va ngay cang c6 xu huéng
md rong ra toan cau do sy phat trién cua
truyén thong hién dai (truyén hinh vé tinh,
internet,...). O thap ky 90, nganh thé thao
ctia My dudc udc tinh co gia tri 16n gap 2
lan nganh san xult 6 t6, va 7 1an nganh
dién anh. Theo cong bé cua Cuc diéu tra
kinh té ctia Chinh phu Lién bang My (U.S.
Census Bureau), ndm 1999 kinh doanh thé
thao ¢ My dat gia tri 212,5 ty USD, chiém
ty trong 2,4% GDP, dén ndm 2008 quy md
clia nganh nay da dat t6i con s 441,1 ty
USD va nam 2012, bat chap cac kho khin
vé kinh té do khiing hoang tai chinh toan
cau va My, con sd nay 1a 435 ty USD.

Thé thao hién la mét linh vuc kinh
doanh rat 16n 6 My. Bon gidi vo dich 16n &
My 14 Giai bong chay nha nghé My (MLB),
Giai bong da bau duc quéc gia (NFL), Giai
béng r6 nha nghé My (NBA) va Giai khuc
coén cau qudc gia (NHL) mang dén doanh
thu 24 ty USD moi nam. Doanh thu tif cung
cap thiét bj thé thao & cc clta hang ban 1&
hang hoa thé thao 1a 41 ty USD mdi nam.
Quy md tong thi truéng dat 400 — 435 ty
USD moi nam.

Hoat dong kinh doanh thé thao & My
dudc tién hanh & nhiéu thé loai va véi
nhiéu hinh thiic phong phu, da dang. Bén
canh kinh doanh thé thao nha ngheé con co
nhiéu hinh thtc kinh doanh nhu:

- Du lich thé thao hay thé thao 1t hanh:
su két hop gitta hoat dong (su kién) thé
thao vdi cac hoat déng khac (du lich, hoi
chg, ..).

- Kinh doanh thé thao gidi tri — stc
khoe: thé thao dé ting cudng suc khae,
gidi tri, chtta bénh, ...

- Kinh doanh dung cu thé thao: san
xudt va ban cac dung cu thé thao, bao gom
ca trang phuc thé thao.

- Kinh doanh méi gidi thé thao.

- Kinh doanh truyén théng thé thao.

- Kinh doanh thoi trang thé thao.

- Kinh doanh c4 cudc, x6 s6 thé thao.

Kinh doanh thé thao ¢ My phat trién
ca theo chiéu ngang va ca theo chiéu doc
v6i nhiéu phan khuc thi trudng. Su tang
truéng theo chiéu ngang lién quan dén sy
xuat hién cta cdc phan khuc thi trudéng
mdi, sdn phAm mdi. Sy tang trudng theo
chiéu doc lién quan dén sy phat trién cta
thi trudng va san pham hién tai, vi du su
bung né cua cac moén thé thao truyén thong
nhu béng ré, béng chuyén. G My da hinh
thanh tit rat sém cac t6 chic kinh doanh
hang hoa thé thao. Ngay tit ndm 1905, My
da thanh 1ap Hiép hoi san xuat kinh doanh
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THE THAO HIEN LA MOT LINH VUC KINH DOANH RAT LGN G MY. BON GIAI VO DICH
LON G MY LA GIAI BONG CHAY NHA NGHE MY (MLB), GIAI BONG DA BAU DUC QUOC
GIA (NFL), GIAI BONG RO NHA NGHE MY (NBA) VA GIAI KHUC CON CAU QUOC GIA
(NHL) MANG DEN DOANH THU 24 TY USD MOI NAM. DOANH THU TU CUNG CAP
THIET BI THE THAO O CAC CA HANG BAN LE HANG HOA THE THAO LA 41 TY USD
MOI NAM. QUY MO TONG THI TRUONG DAT 400 - 435 TY USD MOI NAM.

do dung TDTT My (SGMA). T6i nam 1997,
SMGA la ngudi khai xudéng thanh 1ap Lién
hiép hoi d6 dung thé duyc thé thao thé gisi
(WFGSI). Nam 2003, hang NIKE - mot cong
ty chuyén kinh doanh hang dau cta My vé
dung cu, d6 dung thé thao — da dat doanh
s6 10,7 ty USD, 1ai rong 0,474 ty USD.
Phan khuc kinh doanh thé thao nha
nghé da dugc hinh thanh ¢ My ti ndm
1869. T6i nay kinh doanh thé thao nha
nghé da phat trién hoan chinh, lién két su
tham gia ctia khan gia, cau tha, cau lac bo,
lién minh Hiép héi va Chinh phua. bay la
mot hé théng phtc tap, nhiéu tAng. Hién
nay 6 My chi ¢6 khoang 20 mén thé thao
tham gia vao thi truéng thé thao nha ngheé.
Chi tinh trong 5 mo6n thé thao nha nghé
gom bong gay, bong ré, bong bau duc, khuc
con cau trén bang, bong da da c6 800 cau
thu chuyén nghiép. Khan gia cia 5 mén
nay udc tinh trong nam 2000 la 30 triéu
lugt ngudi. Nam 1997, nuéc My c6 34.401
cong ty kinh doanh thé thao nha nghé, dat
doanh sé 33,4 ty USD, thu hut 82,8 triéu
lugt ngudi lao déng. Pua ngua thu hut
luong khan gia 16n nhat trong thé thao nha
nghé, dat khodng 14 triéu luct ngusi.
Kinh doanh moi gidi thé thao la phan
khuc cing phat trién manh & My ngay tu
nam 1925. Téi ndm 1970, cu tinh trung
binh 4 van dong vién thé thao nha ngheé
thi c6 mot nguGi moi gisi (dai dién). My

cd 3 cong ty moi gidi thé thao ndi tiéng la
Tap doan quan tri quéc té (IMG), cong ty
phuc vu chuyén nghiép (ProServ), Cong ty
quéc té uu thé (Advantage International
Company). Ngay ndm 1984, IMG da c6 19
van phong dai dién trén thé gidi. Gan day
cong ty dit van phong & 38 quéc gia, 78 chi
nhanh, hon 2000 nhan vién, doanh thu
dat khodang 1 ty USD/nam.

Nganh kinh doanh thé thao thu hut
mot luc lugng lao déng dang ké. Theo
con sb théng ké chinh thiic ctia Cuc Lao
déng My, nam 2011 c6 12.630 van déng
vién chuyén nghiép, 193.810 huan luyén
vién va ngudi trg giup, cung véi 15.630
trong tai va cdc nhan vién. Cung véi do,
c6 489.220 lao déng My lam viéc trong
cdc trung tam thé duc thé hinh, va 39.700
lam viéc tai cac co sé truct tuyét, 68.300
lam viéc trong cac trung tam bowling, va
342.300 ngudi lam viéc trong cdc cau lac
bd dong qué hodc cac cau lac bo chai golf.
Téng cong, gan 1,3 triéu ngudi My lam viéc
truc tiép & linh vyc thé thao gidi tri. Canh
tranh trén thi truéng lao dong ctia cac van
dong vién chuyén nghiép ¢ My cling ngay
cang tré nén gay gat, theo danh gia cua
cdc nha quan ly My, co hoi viéc lam lai
cao hon va muc do canh tranh thap hon
so v6i nhiéu linh vuc kinh doanh, dich vu
khdc. Su phat trién ctia cdc mon thé thao
phi truyén théng dudc danh gia 1a co thé
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mang lai nhiéu co hoi viéc 1am hon. Mot
s6 lugng ngudi dan ting dang ké hang
nam tham gia vao cdc mon thé thao giai
tri va thé duc thAm my sé gép phan lam
ting s6 ngudi hoat dong trong linh vuc
nay nhu l1a trong tai va cdc nhan vién thé
thao. S6 lugng hudn luyén vién ctia My
dudgc ky vong sé tang 29% trong giai doan
2010 - 2020, nhanh hon mtc trung binh
cta cdc nganh. Do s6 lugng dan s6 tham
gia vao cdc mon thé thao dé giai tri va
gilt gin voc dang ngay cang tang da thuc
ddy nhu cau vé huan luyén vién va ngudi
hudéng dan tap luyén. Suma rong sé lugng
huén luyén vién dudc ky vong nhin thay
manh hon trong thé thao danh cho phu
nt, tao nhiéu co hoi viéc lam tét hon va
it canh tranh hon. Mtc d6 tang trudng co
hoi viéc 1am trong nghé trong tai va nhan

TREN BAN DO THE THAO QUOC TE
THI NGA BUQC COI LA MOT CUONG
QUGC THE THAO, GAN LIEN VO
MOT NEN THE THAO TAM c6
CUONG QuOC BAO GIO COUNG
LA MOT NEN CONG NGHIEP THE
THAO DI THEO NHU LA CHO DUA.
CONG NGHIEP THE THAO & NGA
HOAT DONG VA PHAT TRIEN VOI
TU CACH LA MOT NGANH KINH TE
VGOI CO SO PHAP LY KHONG CHi
CO LUAT TDTT MA CON CAC LUAT
KINH DOANH KHAC, NHU LUAT VE
HE THONG THUE, LUAT VE QUANG
CAO, LUAT BAO VE QUYEN CUA
NGUOI TIEU DUNG,...

vién nganh thé thao ctia My dugce du doan
sé tdng 20% trong giai doan 2010 - 2020.

J My khong cé co quan Chinh pht nao
chiu trach nhiém vé viéc quan ly TDTT.
Uy ban Téng théng vé thé duc thé thao
va dinh dudng (President’s Council on
Fitness, Sports & Nutrition - PCFSN ) sé
tu van Téng théng thong qua BoO trudng
Y t& va Dich vu dan sinh vé cac hoat dong
thé chat, thdm mi cing nhu dé xult cdc
chuong trinh dé thuc day tinh than tham
gia cdc chuong trinh thé thao nang cao stc
khoe cho tat cad ngudi dan My. Co quan nay
déng vai tro trong tAm trong sy phat trién
cac chuong trinh hanh dong uu tién, nang
cao hiéu biét clia ngudi dan dé cai thién
stc khoe va chat lugng cudc séng cho tat
ca ngudi dan My.

Do tinh chat va quy mo anh hudng to
16n ctia hoat ddng ma Nghi vién My cling
thanh 1ap Uy ban Olympic Hoa Ky (USOC)
dé quén ly su tham gia cta cac van dong
vién My vao cdc phong trao Olympic va
Paralympic va thac day thé thao nghiép
du. USOC ciung hd trg cho cac van dong
vién Olympic va Paralympic bing cach
dua ra cac chuong trinh nhu tai trg truc
tiép cho van dong vién, bao hiém stic khoe,
tai trg hoc phi, co hoi marketing va truyén
thong, dich vu nghé nghiép va hé théng
giadi thudng dua trén két qua. Ngoai ra, céc
Nghi vién cling can thiép vao mdt s6 van
dé khac trong thé thao nhu binh dang gisi
trong cac van dong vién tai trudéng dai hoc,
st dung thudc trai phép trong thé thao
chuyén nghiép, phat song thé thao va viéc
ap dung luat chéng doc quyeén ddi véi cac
gidi vo dich.

-Nga

Trén ban do thé thao qudc té thi Nga
dugc coi 1a mot cudng quéc thé thao, gan
lién v6i mot nén thé thao tAm c¢d cudng
quéc bao gid cing 1a mot nén cong nghiép
thé thao di theo nhu la chd dya. Cong
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TRUNG QUOC LA MOT QUAC GIA CO MOT NEN CONG NGHIEP THE THAO RAT PHAT
TRIEN. HIEN NAY THE GIOI SU DUNG 95% TRANG PHUC THE THAO VA GIAY THE
THAO MADE IN CHINA. TRUNG QUOC HIEN PUQC COI LA TRUNG TAM SAN XUAT
HANG TIEU DUNG THE THAO LGN NHAT CUA THE GIGI, TRONG DO GIAY THE THAO
CHIEM HON 70% THI TRUONG TOAN CAU, QUA BONG BAN CHIEM HON 80%, QUA
CAU LONG CHIEM 70- 80%. NGANH HANG THIET BI DUNG CU TRUGC DAY CHU YEU
DO CHAU AU - CHAU MY CHI PHOI 2/3 THI TRUONG TOAN CAU, NHUNG 10 NAM
GAN DAY, MAT HANG NAY CUA TRUNG QUOC DA BUOC THE GIGI UA CHUONG, SO
LUONG XUAT KHAU CHIEM 1/3 TONG SAN LUGNG MOI NAM TU NAM 2004 VA TIEP
TUC TANG DAN. TU NAM 2008 TRUNG QUOC DA €O 25.000 Xi NGHIEP SAN XUAT

HANG HOA TIEU DUNG TDTT.

nghiép thé thao ¢ Nga hoat dong va phat
trién vdi tu cach 14 mot nganh kinh té véi
¢ s6 phap ly khong chi cé Luat TDTT ma
con cac luat kinh doanh khac, nhu Luéat
vé Hé thong thué, Luat vé Quang cdo, Luat
Bao vé quyén clia ngudi tiéu dung, ...

Déi v6i kinh doanh thé thao, bén canh
cdc hoat dong thé thao trd tién con co
cac hoat dong kinh doanh khac nhu san
xuat hang hoa vat chat phuc vu hoat dong
thé thao (dung cy, d6 dung luyén tap thé
thao,...) va phi vat chat vé thé thao (nhu
truyén théng, quang cdo, ca cudc, x6 s0,...)
thudng dugce goi chung 14 cong nghiép thé
thao. Cac hang hoa thé thao do Nga san
xuat da xuat khiu téi nhiéu nudc trén thé
gidi, hang ndm mang vé cho dit nuéc hang
tram triéu USD, nhung dong thsi Nga cing
14 nuéc nhap khiu kha 16n hang hoa thé
thao tif cac nudc khac. Theo s6 liéu cua co
quan Hai quan Nga, chi tinh riéng chénh
l1éch thuong mai (nhap siéu) hang hoa thé
thao ctia quéc gia nay thi con sé nay da la
khoang gan 200 triéu USD moi ndm. Con
s6 nay mot phan phan anh nhu cau cua
Nga vé hang hoa thé thao 1a 16n va phan

khéac phan anh tinh trang cong nghiép thé
thao Nga con chua du stic dap ing nhu cau
vé hang hoa thé thao ngay cang ting clua
xa hoi. Cung theo s6 liéu cta co quan Hai
quan Nga, gia tri xuat khau quan do thé
thao ciia Nga nam 1999 dat 14.430 triéu
USD trong khi gia tri nhap loai hang héa
thé thao nay chila 5.077 triéu USD. Nhung
btic tranh nay déi véi giay thé thao thi
ngudc lai: nhap nhiéu hon xuat. Cu thé, gia
tri xudt khiu gidy thé thao ctia Nga nim
1999 dat 3.719 triéu USD trong khi gia
tri nhap loai hang héa thé thao nay lai la
10.097 triéu USD.

- Trung Qudc

Trung Qudc 1a mdt qudc gia cé mot nén
cong nghiép thé thao rat phat trién. Hién
nay thé gidi stt dung 95% trang phuc thé
thao va gidy thé thao made in China va
Trung Qudc hién dugc coila trung tAm san
xudt hang tiéu dung thé thao 16n nhat cta
thé gidi, trong dé giay thé thao chiém hon
70% thi trudng toan cau, qua béng ban
chiém hon 80%, qua cau long chiém 70-
80%. Nganh hang thiét bi dung cu trudc
day cht yéu do Chau Au - Chau My chi phéi
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2/3 thi trudng toan cau, nhung 10 nim
gan day, mat hang nay ctua Trung Qudc
da dugc thé gisi ua chudng, s6 lugng xuat
khiu chiém 1/3 tdng san lugng moi ndim
tif ndm 2004 va tiép tuc ting dan. TU ndm
2008 Trung Qudc da c6 25.000 xi nghiép
san xuAt hang hoa tiéu dung TDTT.

Sau khi chuyén tu kinh té ké hoach tap
trung sang ca ché kinh té thi truéng xa hoi
cht nghia & Trung Qudc thi cac hoat dong
thé thao ctiing dudc chuyén sang hoat dong
theo cd ché thi truéng xa hoi cht nghia véi
6 nguyén tic phat trién TDTT trong tinh
hinh méi ma Uy ban Thé duc thé thao
Trung Quéc (nay la Téng cuc Thé duc Thé
thao) da dé xudng, 1a Xa hoi hod; Khoa hoc
hod; Sinh hoat hod; San nghiép ho4; Quéc
té hod; Phap ché hoa.

Luat Thé thao ciia Trung Qudc (1995)
xdc dinh thé thao dugce thuong mai hda. Su
xdc dinh nay lam thay déi toan bo co ché
hoat dong cua khoéng chi ban than hoat
dong thé thao ma con ca clia cac hoat dong
kinh té€ gan véi thé thao. Cho dén trudc khi
Luat Thé thao nay (1995) dugc ban hanh,
cdc hoat dong thé thao do Nha nudc cap
kinh phi, hau nhu khéng c6 tai trg ti cac
cd nhan hodc t6 chuc tu nhan. Su dau tu tu
nhan vao kinh doanh san xuat va thuong
mai cac hang hoa thé thao cing tang lén
nhanh chéng: Trong gan 2 thap ky qua
(1995 - 2013), doanh sé kinh doanh TDTT
Trung Qudc da ting ro rét, hién chiém
khoang 1,2% GDP. Nhiéu céng ty 16n noi
tiéng trén thi truong thé gisi da tai trg cho
thé thao ¢ Trung Quéc (chu yéu véi muc
tiéu quang cdo thuong hiéu), nhu Coca
Cola, IBM, VPS, ViSa, Xerox, Panasonic,
Samsung, John Manhoch Insurance/
Amuties, Nodax, Sport Illustratest/time,...

- Muc tiéu kinh doanh thé thao dugc
xdc dinh ro, cu thé 1A nham vao:

+ Phét trién su nghiép thé thao.
+ GOp phan vao tang truéng GDP cua

quéc gia.

+ Tao thém viéc lam cho ngudn lao
dong.

+ GOp phan tang cudng thé chat va giai
tri tinh than cho nhan dan, tang vi tri ca
dan toc thuc ddy quan hé quéc té€, ting
chat lugng ngudén nhan lyc.

+ GOp phan hoi nhap qudc té.

- Thi trudng kinh doanh thé thao &
Trung Quéc cé nhiing dic diém sau:

+ Hang hod thé thao (thiét bi dung cu,
trang phuc, gidy, mu...) cho thé thao nha
nghé dudc yéu cau hudng vao dap Ung cac
tiéu chuan qudc té.

+ Thé thao nha nghé can dat t6i trinh
do thi dau cao (mdi cé thé dong khan gia
mua veé).

+ Phat trién manh quang cao, dat cudgc,
cd cudc, x6 s6, moi gidi thé thao.

+ Gan thé thao vdi phat trién du lich.

Sy ting trudng va phat trién nhanh
chéng cong nghiép thé thao ¢ Trung Qudc
dua trén c4c nhan t6 cd ban sau:

- Co s& phap ly va chinh sach, co ché
cho phat trién thé thao va kinh doanh thé
thao la r6é rang, tao moéi truéng hoat dong
va kinh doanh thé thao thuan Igi dé phat
trién khong chi 6 trong nuéc ma con maé
rong, vuon xa ra cdc thi truéng bén ngoai.

- Thu nhép cua ngudi dan dugc cai
thién, nang cao cung vdi da tang truéng
kinh t€ cao (GDP tang truéng 2 con s6 phan
trdm moi ndm va trong nhiéu thap ky) kéo
theo sy gia ting nhanh chéng nhu cau vé
luyén tap thé thao dé gilt gin va nang cao
stc khoe (hang tiéu dung thé thao hién
ding thi 6 trong co cau hang tiéu dung doi
song clia ngudi dan). Nhu cau va stc mua
tang nhanh vdéi khd ning thanh toan cta
dan cu va xa hoi dudc cai thién dang ké da
1a dong luc kich thich va thu hut cdc dau
tu tu nhan vao phat trién kinh doanh hang
hoa, dich vu thé thao.
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- Chién ludc va chinh sach phat trién
thé thao 6 Trung Quéc dudc dinh hudng di
theo ca 2 hudng cd ban ho trg 1an nhau, 14
thé thao cho moi ngudi va thé thao chuyén
nghiép, dinh cao; trong dé, hoi nhap
quéc té, theo chudn muc qudc té 1a yéu
cau hudng t6i khong chi do6i véi thé thao
chuyén nghiép, dinh cao ma con ca déi véi
kinh doanh thé thao.

- Da dang héa cadc hang héa phuc vu
thé thao, bao gom tir loai hang phé théng
(thé thao cho moi ngudi) cho dén hang cao
cap, dang cap qudc té (thé thao chuyén
nghiép) dua trén nén tang cong nghiép
sdn c6 (Trung Quéc von ndi tiéng véi nén
cong nghiép va cong nghé nhiéu tang,
dudgc coi la cong xudng cua thé gisi) két
hgp véi chinh sach, c¢d ché quan ly thong
thodng dap ung da dang nhu cau vé hang
hoa thé thao ciing nhu kha ning chi tra
cua ngudi tiéu dung.

2. MOT SO GGI MG CHO VIET NAM

2.1. Mét 56 ggi mé

Pé phat huy tiém ning, 1gi thé hinh
thanh va phat trién nén céng nghiép thé
thao can chu trong cac van dé sau day:

- Vé nhan thuc

Can thay rang thé thao cting la mot
nganh kinh té quan trong trong nén kinh
té quoc dan. Cac su kién thé thao nén dugc
nhin nhén va tdn dung nhu la cdc co hoi
kinh doanh cho hang hoa, dich vy vé thé
thao va cac linh vuc khac.

Su nhan thic dung can duge thé hién
va di lién véi viée tao co s phap ly ro rang,
day du cho phat trién, dugc luat hoa cu
thé, ro rang va kinh doanh thé thao 1a mot
nganh cong nghiép nén hoat dong tuan
tht theo cac quy dinh phap luat. Can co
mot su diéu chinh trong Luat TDTT hién
hanh theo hudéng kinh doanh (hay thucong
mai héa) thé thao.

Xac dinh dung vai tro cua Nha nudc
trong phat trién kinh doanh thé thao, trong
dé Nha nudc khong triyce tiép kinh doanh
ma giti vai tro 1a tao moi truong kinh doanh
thuan 1¢i, quan ly, gidm sat, diéu chinh céac
hoat dong kinh doanh theo phdap luat va
dinh hudng chién lugc phat trién véi sy hd
trg, can thiép can thiét nhat dinh va phu
hgp, nhat 1a do6i véi nhitng hang hda, dich
vu cong cong ma tu nhan khong lam hay
khong muén lam vi ly do 1gi nhudn hay céc
kho khin, rao can vé kinh doanh.

Tao dung, phat trién cac nhan td cua
kinh doanh thé thao: cac t6 chtic, cd nhan
kinh doanh thé thao dugc tap hdp, t6 chuc
lai thanh hé théng san xuat, kinh doanh
cac hang hoa, dich vu thé thao, két néi véi
kinh doanh khu vuc, quéc té.

Tao dung, phat trién va hoi nhap thi
truong thé thao vdi thi truéng chung.

- Vé t6 chtic quan ly

Can c6 mot ¢ quan quan ly nha nudc
chuyén trach cham lo phat trién thé thao
va cd kinh doanh thé thao. P4 cé thé la
Bo hay Uy ban Nha nuéc chuyén nganh
vé thé thao hay da nganh (phéi hgp cing
v6i mot hay vai nganh khac), nhung quan
trong 14 ¢6 hé théng quan ly nha nudc vé
thé thao dé thuc dady su phat trién vé thé
thao va theo do 1a kinh doanh thé thao ca
& cap trung uong (qudc gia) va ca & cap dia
phuong (tinh, thanh phg, ...).

- Vé phat trién cac hinh thttc kinh
doanh thé thao

Can phat trién nhiéu hinh thtc kinh
doanh thé thao nhu: Du lich thé thao, kinh
doanh thé thao giai tri — stc khoe, kinh
doanh dung cu thé thao, kinh doanh méi
gidi thé thao, kinh doanh truyén thong thé
thao, kinh doanh thdi trang thé thao, kinh
doanh ca cudc, x6 s6 thé thao,...
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2.2. Dinh hudng phdt trién kinh té thé
thao cho Viét Nam

- P6i md6i manh mé tu duy, xay dung
va hoan thién doéng bo thé ché phat trién
kinh té€ thé thao, thao g& nhiing kho khin
vudng méc cta chinh sach, phéap luat, clia
qua trinh t6 chtic thuc hién, tao dong luc
dé kinh té thé thao phat trién nhanh va
bén viing.

- Ban hanh cdc chinh sach c6 tac dung
lam don b4y, tao moi diéu kién thuan lgi
dé hang hda va dich vu thé thao phat trién
dat muc tiéu dé ra. Xay dung quy hoach va
chién lugc phat trién kinh té thé thao dén
nam 2030, tAm nhin 2045.

- Tiép tuc thu hut moi nguon lyc clia xa
hoi, nghién ctu, chuyén giao, Uing dung
manh mé nhiing thanh tyu cta cudc cach
mang cong nghiép 1an thd tu cho phat
trién kinh té thé thao. TAp trung san xuat
va cung caAp nhiing hang hoa va dich vy thé
thao c6 thé manh cta Viét Nam va sém tré
thanh nhiing mat hang chién lude phuc vu
nhu cau trong nudc va xudt khau va dam
bdo hoat dong phuc 1gi xa hoi.

- Tich cuc, chu ddong hoi nhap qudc
té, thuc hién chién luge “di tit, dén dau”
hiéu qud nhidm nhanh chdng rut ngin
khoang cach d6i véi cac nén thé thao tién
tién trén thé gigi. Phat trién manh hé
théng thi trudng thé thao, nang cao stc
canh tranh cua hang hoa va dich vu thé
thao ctia Viét Nam.

- Xay dung hé thong ha ting thé thao
dong bo, co ban, dap ung nhu cau cia nhan
dan. Xay dung mot s cong trinh thé thao
quy md 16n, hién dai tai cac thanh phé 16n.
Huy dong t6i da cdc nguon lyc xa hoi dau
tu phat trién ha tang thé thao, phat huy cé
hiéu qud tiém nang, thé manh cta mdi dia
phuonge

CHU THICH:
1 Thé thao tu nguyén (voluntary sport) gom cdc

t0 chiic thé thao phi lgi nhuan nhu la cdc CLB thé
thao nghiép du dugc diéu hanh bdi chinh nhiing
nguoi tham gia.

2 Nguon: Sport Industry Research Centre,
Sheffield Hallam University, “Economic Value of
Sport England, 1985 — 2008”, August 2010.

3Theo tap chi: Street & Smith’s Sport Business
Journal, 1999. http./www.sportsbusinessjournal.

com

“Tit nam 1994 chinh phii Trung Quéc da cho
phép hinh thanh x6 so thé thao. Ngay trong nim
1994 thu nhdp x6 so thé thao da dat 100 ty té. Tu
nam 1999 bat dau vng dung cong nghé thong tin
vao x0 s0 thé thao dat doanh s6 213,4 ty té. Ti nam
2004 Tong cuc TDTT Trung Quéc, Cuc TDTT cdc
tinh thanh tang cuong gido duc va quéng bd cho x0
$0 thé thao, cdi tao cdc co sd phdt hanh x0 s thé
thao, da dang hod cdc logi hinh choi x6 s6 thé thao
dé thu hut thém nhiéu nguoi tham gia. Tién lGi x0
$6 ndp 1/3 cho nha nude con lai Tong cuc va Cuc
TDTT cdc tinh thanh dung 51% cho thé thao thanh
tich cao vao 49% cho TDTT qudn chiing.

SNam 2003 ¢é khodng 200 cong ty moi gidi thé
thao vdi khodng 1500 nha moi gidi. Tdi nam 2005,
theo thong ké ciia 18 tinh thanh dé co tdi 4.500 nha
moi gidi thé thao dudgc cap ding ky. Hoat dong clia
cdc cong ty moi gidi kha rong gom moi gidi cau lac b,
van dong vién, moi gidi quang bd, to chiic sy kién thé
thao; méi gidi hoat dong dai ly cho cdc t6 chiic TDTT,
cde loai moi gidi tu vin (nhu cdc cong ty, trung tam tu
vén phdt trién chiéu cao than thé thanh thiéu nién;
tu vén tiéu thu hang hod thé thao...); moi gidi gidm
sat, moi gidi tai trg va dau tu...

5Theo s6 liéu diéu tra toan quoc cia Trung
Qudc, nam 2008 ¢ 38,5% 6 lugng ngudi tham gia
tap luyén thé thao thuong xuyén. Do s6 lugng nguoi
tham gia thé thao tang nén so lugng nhan vién phuc
vu cing tang theo va dat tdi 1,5 van nguoi.

"Trung Qudc con ¢é chinh sach tai chinh kha
thodng doi vdi hang héa TDTT (uu dai thué, tham
chi ¢ cd hoan thué, trg gid, ...).
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