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Mô hình 3 nhà (Triple Helix) -
đòn bẩy của doanh nghiệp vừa và nhỏ 

trong nền kinh tế tuần hoàn
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Tómtắt:Ngàynay, cuộc cáchmạngcôngnghiệp4.0 đangdiễn ra rất nhanhvàmạnh
mẽ trên nhiều phương diện của đời sống xã hội. Bên cạnh đó, đại dịch Covid-19 cũng
đang tạonênnhững thayđổi vô cùng lớn lao. Trongbối cảnhnày, phát triểnbềnvữngvà
mô hình kinh tế tuần hoàn đang thu hút nhiều sự quan tâm hơn lúc nào hết, từ cả phía
doanhnghiệp, cơquanhoạchđịnhchínhsáchvàcácnhànghiêncứu.Nhiềunghiêncứu
đã khẳng định mô hình kinh tế tuần hoàn có đóng góp rõ ràng cho các doanh nghiệp
thông qua việc tăng khả năng cạnh tranh, giảm chi phí sản xuất vàmở rộng thị trường.
Tuy nhiên, tham gia vào kinh tế tuần hoàn cũng đang đặt ra rất nhiều thách thức cho
doanh nghiệp, ví dụ như hiểu biết hạn chế, mâu thuẫn giữa tối đa hóa lợi nhuận trong
hiện tại và tối ưuhóagiá trị trong tương lai, côngnghệsẵn cóhạnchế, nhucầu tiêudùng
sản phẩm “xanh hơn” khó dự đoán… Với quy mô nhỏ và đa phần chưa có nhiều kinh
nghiệm trên thương trường, doanhnghiệpnhỏvàvừa cònphải đốimặt với năng lực vốn
hạnchếvà sựphụ thuộcvào các chủ thểkhác trongchuỗi cungứng cũngnhư chuỗi tiêu
dùng. Từ thực tế này, doanh nghiệp vừa và nhỏ không thể đứng riêng lẻ trong nền kinh
tế tuầnhoàn. Thay vào đó,MôhìnhBanhàDoanh nghiệp - Khối học thuật - Chính phủ -
(TripleHelix) cầnđượcđặt ravàđánhgiámột cách toàndiện trongmôhìnhkinh tế tuần
hoàn. Nghiên cứu nhấn mạnh tầm quan trọng của Mô hình Ba nhà Triple Helix trong
việc tạo đòn bẩy cho các doanhnghiệp vừa và nhỏ thamgia vào nền kinh tế tuần hoàn.
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1. ĐẶT VẤN ĐỀ
Kinh tế tuần hoàn - thách thức và cơ hội

cho các doanh nghiệp vừa và nhỏ SMEs
Mô hình kinh tế tuần hoàn đang nhận

được sự quan tâm của nhiều bên liên quan
và ở nhiều cấp độ khác nhau trong khoảng
một thập kỷ qua, đặc biệt là đối với các
doanh nghiệp vừa và nhỏ (SME) trong bối
cảnh của đại dịch COVID-19 kéo dài. Theo
hơn 180 cuộc khảo sát giữa các SME tại
32 quốc gia mà OECD theo dõi từ tháng 2
năm 2020, kể từ khi bắt đầu đại dịch, 70-
80% các SME đã bị sụt giảm nghiêm trọng
về doanh thu doanh số bán hàng. Theo tổ
chức Ellen MacArthur (2013), kinh tế tuần
hoàn (KTTH) là một hệ thống có tính tái
tạo và phục hồi thông qua các kế hoạch và
thiết kế chủ động. KTTH là một hệ thống
kinh tế phát triển trên nền tảng các mô
hình kinh doanh (business models) theo
vòng tròn khép kín, trong đó, khái niệm
kết thúc vòng đời được thay thế bằng việc
giảm sử dụng, sử dụng lại, tái chế và phục
hồi vật liệu trong quá trình sản xuất, phân
bố và tiêu thụ sản phẩm. Trong một nền
kinh tế tuần hoàn, chúng ta loại bỏ chất
thải và ô nhiễm, lưu thông các sản phẩm
và vật liệu, và tái tạo thiên nhiên.

Hiện nay, các SMEngày càng nhận thức
được lợi ích của việc vòng lặp khép kín
và nâng cao hiệu quả sử dụng nguồn lực,
chẳng hạn như tiết kiệm chi phí nguyên
vật liệu, tạo lợi thế cạnh tranh và tiếp
cận thị trường mới, tăng uy tín, phục hồi
môi trường địa phương và tính bền vững
của công ty. Tuy nhiên, việc tham gia vào
kinh tế tuần hoàn của các loại hình doanh
nghiệp này còn gặp nhiều trở ngại. Cũng
theo thông tin tổng hợp của nhóm nghiên
cứu của Ormazabal (2018), các trở ngại
này là: thiếu hỗ trợ tài chính; hệ thống
quản lý thông tin không đầy đủ; thiếu công
nghệ thích hợp; thiếu nguồn lực kỹ thuật;
thiếu nguồn tài chính; thiếu sự quan tâm
của người tiêu dùng đếnmôi trường; thiếu

sự hỗ trợ từ các tổ chức công; thiếu các
chuyên gia có trình độ trong quản lý môi
trường; và lãnh đạo tổ chức thiếu cam
kết. Thực trạng này càng khó khăn hơn
ở bối cảnh Việt Nam, khi các SME chiếm
96% trong tổng số các công ty và khu vực
kinh tế phi chính thức vẫn chưa được ghi
nhận đầy đủ, chủ yếu bao gồm các hộ kinh
doanh gia đình, người lao động tự doanh
và doanh nghiệp siêu nhỏ. Theo tính toán
của Tổng cục Thống kê, có khoảng nửa
triệu doanh nghiệp đã đăng ký so với 5,1
triệu doanh nghiệp chưa đăng ký.

Môhình kết nối 3 bên - Triple helix - đòn
bẩy để doanh nghiệp SMEs tham gia vào
kinh tế tuần hoàn

Việc thiết lập những đòn bẩy hiệu quả
để doanh nghiệp SMEs có thể tham gia
sâu rộng vào lĩnh vực kinh tế tuần hoàn là
vô cùng cần thiết. Mô hình liên kết Triple
Helix giữa ba chủ thể Doanh nghiệp - Khối
học thuật - Chính phủ đã được chứng
minh là một đòn bẩy quan trọng để doanh

“

“

MÔHÌNH LIÊN KẾT TRIPLE HELIX GIỮA
BA CHỦ THỂ DOANH NGHIỆP - KHỐI
HỌC THUẬT - CHÍNH PHỦ ĐÃ ĐƯỢC
CHỨNG MINH LÀ MỘT ĐÒN BẨY QUAN
TRỌNG ĐỂ DOANH NGHIỆP SMES CÓ
THỂ ĐỔI MỚI SÁNG TẠO. MÔ HÌNH
TRIPLE HELIX KHẲNG ĐỊNH KHÔNG
GIAN GIAO THOA VÀ ĐỒNG THUẬN
GIỮA BA CHỦ THỂ SẼ TẬP HỢP NĂNG
LỰC CỦA CẢ BA, ĐỂ TỪ ĐÓ PHÁT
TRIỂN KINH TẾ - XÃ HỘI TRÊN QUY
MÔ HỆ THỐNG.



|57|

Tạp chí KHOA HỌC ĐẠI HỌC ĐẠI NAM SỐ 5 + 6 + 7 -  2022

nghiệp SMEs có thể đổi mới sáng tạo. Mô
hình Triple Helix khẳng định không gian
giao thoa và đồng thuận giữa ba chủ thể
sẽ tập hợp năng lực của cả ba, để từ đó
phát triển kinh tế - xã hội trên quy mô hệ
thống. Mặc dù nền tảng thể chế của ba chủ
thể là khác nhau và phương hướng tiếp cận
mô hình kinh tế tuần hoàn của ba chủ thể
cũng có nhiều điểm khác biệt; Tuy nhiên,
vẫn tồn tại một không gian giao thoa và
đồng thuận đáng kể giữa ba chủ thể này
có thể mở ra cơ hội mới cho đổi mới sáng
tạo và xây dựng nền kinh tế tuần hoàn.
Bên cạnh đó, mô hình kinh tế tuần hoàn
cũng tạo ra động lực kết nối ba chủ thể
là Doanh nghiệp - Khối học thuật - Chính
phủ. Cụ thể, với không gian giao thoa về
nguồn nguyên liệu và sản phẩm giữa ba
chủ thể, mô hình kinh tế tuần hoàn là một
giải pháp để tạo ra nguồn tài nguyên mới,
các doanh nghiệp mới, cũng như các sản
phẩmmới từ nguồn rác thải.

Bài viết được cấu trúc với ba phần như
sau: (i) phân tích và thảo luận mô hình
tiếp cận phù hợp để Triple Helix có thể
trở thành đòn bẩy cho SMEs tham gia vào
nền kinh tế tuầnhoàn; (ii) đề xuấtmô hình
Triple Helix với các yếu tố đầu vào và đầu
ra của từng chủ thể trong mô hình kinh
tế tuần hoàn & (iii) đưa ra các kết luận và
khuyến nghị dành cho ba chủ thể trong
Triple Helix.

2. LỰA CHỌN MÔ HÌNH 3 BÊN PHÙ HỢP
TRONGLĨNHVỰCKINHTẾTUẦNHOÀN

Khái niệm Triple Helix đã được công
nhận rộng rãi ở các nước phát triển từ
rất lâu đời, xuất phát từ nhu cầu của các
trường đại học hợp tác với doanh nghiệp
(tức là Double Helix) để tăng cường lan tỏa
kiến thức (Marshall 1920). Xem xét rộng
hơn, vai trò của Chính phủ trong việc hỗ
trợ sức mạnh tổng hợp của doanh nghiệp
và khối học thuật là vô cùng cần thiết,
dựa trên các chính sách đổi mới hoặc các

biện pháp hỗ trợ khuyến khích các hoạt
động nghiên cứu và phát triển. Trên cơ
sở đó, Etzkowitz và Leydesdorfff đã đặt
nền móng cho khái niệm hợp nhất Triple
Helix, thông qua các nghiên cứu chung
cũng như các nghiên cứu riêng lẻ. Mô hình
Triple Helix được xây dựng để khắc họa
các tương tác tích cực giữa khối học thuật
- khối doanh nghiệp - khối Chính phủ, với
mục tiêu thúc đẩy tinh thần kinh doanh,
đổi mới và tăng trưởng kinh tế trong nền
kinh tế dựa trên tri thức. Để giải thích
rõ ràng hơn các cơ chế tương tác Triple
Helix, Etzkowitz (2008) và Etzkowitz &
Zhou (2017) đã phát triển các khái niệm
về không gian tri thức, đồng thuận và đổi
mới. Trong không gian đó, ba chủ thể này
hoạt động “như các cơ chế chọn lọc không
đối xứng trên nhau, nhưng các phần giao
thoa có thể định hình một quỹ đạo chung
để cùng phát triển”. Qua đó, Triple Helix
thực hiện ba chức năng, bao gồm tạo ra
của cải, sản xuất tri thức và kiểm soát quy
chuẩn.

Trong các cộng đồng nghiên cứu, đã có
nhiều nỗ lực không ngừng để áp dụng và
phát triển mô hình Triple Helix cũng như
phản biện về giới hạn hoặc hạn chế của
mô hình này. Có thể tóm tắt các bước phát
triển của mô hình Triple Helix qua ba giai
đoạn như sau:

Mô hình 1 - Mô hình định hướng bởi Chính
phủ (Statist Model):

Trong mô hình này, Chính phủ đóng
vai trò trọng yếu trong việc “thúc đẩy” và
kiểm soát khối học thuật và khối doanh
nghiệp để khuyến khích sự đổi mới. Tuy
nhiên, với mô hình này, Chính phủ hoặc
doanh nghiệp sẽ không thể khai thác các
hoạt động tạo ra tri thức tiềm năng trong
các trường đại học vì cả giảng dạy và
nghiên cứu đều có xu hướng xa rời nhu
cầu của doanh nghiệp và các trường đại
học không có bất kỳ động cơ nào để tham
gia vào thươngmại hóa nghiên cứu. Đây là
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giai đoạn sơ khai của mối quan hệ tương
tác giữa ba chủ thể

Mô hình 2 - Mô hình độc lập (Laissez-Faire
Model):

Cùng với trào lưu phi tập trung hóa,
vai trò của Chính phủ giảm xuống, mô
hình độc lập của Triple Helix dần được
hình thành khi khối Chính phủ, khối học
thuật và khối doanh nghiệp hoạt động
độc lập như những thể chế riêng biệt.
Quy luật cạnh tranh trên thị trường được
đề cao; Chính phủ sẽ chỉ tập trung giải
quyết những vấn đề có thể được coi là thất
bại của thị trường. Ưu điểm của mô hình
này là doanh nghiệp có thể phát triển mà
không chịu bất kỳ sự can thiệp quá mức
nào của Chính phủ. Nhược điểm của mô

hình này là hệ thống sẽ gây khó khăn cho
ba chủ thể tương tác theo cách tối đa hóa
sứcmạnh tổng hợp trong cácmối quan hệ.
Các doanh nghiệp có thể rất mạnh trong
lĩnh vực của riêng họ, nhưng lại thiếu hiểu
biết và không nắm bắt được sự thay đổi
của môi trường bên ngoài, bao gồm khách
hàng, nhà cung cấp và các tổ chức khác.

Mô hình 3 - Mô hình giao thoa (Hybrid
Model):

Trong thời điểm hiện tại, hầu hết các
nước đã phát triển đều đang triển khai mô
hình Triple Helix theo định hướng giao
thoa này. Etzkowitz và Klofsten (2005)
khắc họa mô hình này với các đặc điểm
như sau:

HÌNH 1: MÔ HÌNHKẾT HỢP BA NHÀ (TRIPLE HELIX) TRONGNỀNKINH TẾ TUẦNHOÀN
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l Khối học thuật giữ vai trò trọng yếu
trong đổi mới sáng tạo, ngang hàng với
khối doanh nghiệp và Chính phủ trong
một xã hội dựa trên tri thức.

l Ba chủ thể cùng chủ động và tích cực
trong quan hệ hợp tác nhằm xây dựng các
chiến lược và chính sách đổi mới sáng tạo,
chứ không phụ thuộc vào sự điều hành của
Chính phủ.

l Ngoài việc thực hiện các chức năng
truyền thống của mình, mỗi chủ thể còn
“đảm nhận vai trò của các chủ thể khác”.

Theo Etzkowitz và Leydesdorff (1997),
trong mối quan hệ hợp tác năng động này,
sứ mệnh của các trường đại học cần được
nhìn nhận lại, các trường đại học sẽ gần
gũi với doanh nghiệp hơn và dành nhiều
nguồn lực cho mục đích kinh doanh hơn.
Etzkowitz và ctgk (2000:326) định nghĩa
mô hình trường đại học mới này là “sự kết
hợp giữa giảng dạy vànghiên cứu, bao gồm
cả nghiên cứu ứng dụng và nghiên cứu cơ
bản, vì mục tiêu kinh doanh và học thuật”.
Trong mô hình này, cả ba chủ thể tương
tác và cộng tác tích cực với nhau để thúc
đẩy các hoạt động đổimớimạnhmẽ và các
trường đại học hay khối học thuật sẽ đóng
vai trò dẫn dắt, tạo ra động lực chính của
sự phát triển.

Đặtmô hìnhTripleHelix trong bối cảnh
nền kinh tế tuần hoàn và cân nhắc những
trở ngại cũng như thách thức của doanh
nghiệp SMEs khi tham gia vào nền kinh tế
tuần hoàn, nhóm nghiên cứu đề xuất Mô
hình giao thoa - Hybrid model là mô hình
phù hợp để tạo đòn bẩy cho doanh nghiệp
SMEs. Đề xuất này được đưa ra dựa trên
ba yếu tố sau: Thứ nhất, mô hình kinh tế
tuần hoàn có vai trò trọng yếu đối với sự
phát triển bền vững của SMEs. Thứ hai,mô
hình Triple Helix có vai trò quan trọng đối
với doanh nghiệp SMEs, giúp các doanh
nghiệp này vượt qua được những rào cản
và trở ngại về quy mô vốn, mạng lưới kinh

doanh, trình độ công nghệ khi tham gia
vào kinh tế tuần hoàn. Thứ ba, mô hình
kinh tế tuần hoàn tạo ra không gian giao
thoa có ý nghĩa cho ba chủ thể trong Triple
Helix, từ đó tạo ra động lực cho mối quan
hệ hợp tác giữa ba chủ thể này.

Như vậy, đề xuất của chúng tôi cho chủ
đề kết nối trường đại học sẽ tập trung vào
mô hình ứng dụng kết hợp Triple Helix
(hybrid model) được áp dụng trong nền
kinh tế tuần hoàn. Mô hình đề xuất này có
thể được tóm tắt trong Hình 1.

Trong mô hình này, kinh tế tuần hoàn
được coi là cơ chế tổng quát cho cả ba
chủ thể Chính phủ - Khối học thuật - Khối
doanh nghiệp. Trong cơ chế đó, nguyên
liệu và năng lượng từ những thứ bị loại bỏ
hoặc phụ phẩm được đưa lại vào hệ thống
kinh tế trongmột vòng lặp dài hơn (về tuổi
thọ sản phẩm) và khép kín hơn (về mặt
tiêu thụ tài nguyên), vì lợi ích đa dạng hơn
(hướng tới xã hội và môi trường sinh thái,
bên cạnh giá trị kinh tế). Trên cơ sở này,
mô hình kinh tế tuần hoàn sẽ giúp giảm
phát thải, giảm thất thoát tài nguyên và
gánh nặng đối với hệ sinh thái toàn cầu.
Đã có ước tính rằng việc chuyển đổi sang
mô hình kinh tế tuần hoàn trong ngành
công nghiệp vận chuyển, thực phẩm và

“

“

MÔ HÌNH TRIPLE HELIX ĐƯỢC
KỲ VỌNG SẼ CÓ ĐÓNG GÓP TÍCH
CỰC TRONG VIỆC NÂNG CAO HIỆU
QUẢ HỢP TÁC GIỮA CƠ SỞ GIÁO
DỤC ĐẠI HỌC, DOANH NGHIỆP
VÀ CHÍNH PHỦ TRONG BỐI CẢNH
CUỘC CÁCH MẠNG CÔNG NGHIỆP
4.0 Ở VIỆT NAM.
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xây dựng có thể giảm 48% mức phát thải
vào năm 2030 và 83% vào năm 2050, so
với mức của năm 2012 (EEA, 2016). Tính
phù hợp củamôhình kinh tế tuầnhoàn với
khối doanh nghiệp cũng ngày càng được
các học giả và các nhà hoạch định chính
sách công nhận. Quỹ Ellen MacArthur
(2015) ước tính rằng mô hình kinh tế tuần
hoàn có thể giúp các ngành công nghiệp
có các sản phẩm có tuổi thọ trung bình
như sản xuất động cơ xe, động cơ điện và
máymóc thiết bị giảm tổng chi phí nguyên
liệu khoảng 630 tỷ đô la mỗi năm, trong
khi con số này cho lĩnh vực hàng tiêu dùng
nhanh như thực phẩm đóng gói, may mặc
và đồ uống ở cấp độ toàn cầu có thể vượt
mức 700 tỷ đô lamỗi năm. Ngoài tiết kiệm
chiphí, đóng vòng lặp sảnxuất, tăng cường
tái sử dụng và tái chế vật liệu sẽ làm giảm
nhu cầu đối với vật liệu thô và giúp giảm
biến động giá cả trên thị trường nguyên
liệu và rủi ro về nguồn cung.

Mặc dù vậy, trên thực tế tồn tại rất nhiều
các rào cản đối với doanh nghiệp SMEs khi
tham gia vào mô hình kinh tế tuần hoàn.
Các rào cản này đến cả từ yếu tố nội tại
(quy mô vốn hạn chế, trình độ công nghệ
thấp, nhân lực và đầu tư cho hoạt động
nghiên cứu và phát triển còn thiếu) và
các yếu tố ngoại biên (chuỗi cung ứng và
chuỗi tiêu dùng nằm ngoài tầm kiểm soát
của SMEs, với nhu cầu và mối quan tâm
về sản phẩm “xanh”, nguyên liệu “xanh”
vô cùng đa dạng). Mô hình Triple Helix
được kỳ vọng sẽ có đóng góp tích cực trong
việc nâng cao hiệu quả hợp tác giữa cơ sở
giáo dục đại học, doanh nghiệp và Chính
phủ trong bối cảnh cuộc Cách mạng công
nghiệp 4.0 ở Việt Nam.

Không chỉ đem lại lợi ích cho từng chủ
thể, mô hình kinh tế tuần hoàn còn tạo ra
không gian giao thoa có ý nghĩa cho Ba
Nhà là Chính phủ - Doanh nghiệp - Khối
học thuật. Các mục tiêu phát triển công
nghệ để hiện thực hóa vòng lặp tài nguyên

khép kín hơn, chậm hơn, với mục tiêu đa
dạng hơn đòi hỏi sự hợp tác tích cực của
cả Ba Nhà, vì không một chủ thể nào đứng
riêng lẻ có thể hiện thực hóamục tiêu phát
triển bền vững. Bên cạnh đó, tư tưởng và
văn hóa dành sự quan tâm cho sản phẩm
“xanh”, môi trường sống “xanh”, xã hội
“xanh” cũng cần có sự tham gia của cả Ba
Nhà. Không gian giao thoa đó chính là giả
định quan trọng để mô hình Triple Helix -
Hybrid model có thể khả thi.

3. YẾU TỐ ĐẦU VÀO - ĐẦU RA (INPUT -
OUTPUT) CỦA BA BÊN TRONG KINH TẾ
TUẦNHOÀN

Mối quan hệ giữa ba chủ thể thông qua
các yếu tố đầu vào và các yếu tố đầu ra, dựa
trên giả định rằngmỗi chủ thể đều liên kết
với một chủ thể khác trong cấu trúc giao
thoa và đồng thuận củamình. Ví dụ, doanh
nghiệp sẽ thu nhận các giá trị từ trường đại
học thôngquaviệc chia sẻ cũngnhưbảo vệ
tri thức. Các doanh nghiệp cũng sẽ hợp tác
với Chính phủ và các trường đại học để đạt
được mục tiêu chiến lược. Các yếu tố đầu
vào và đầu ra trong các mối quan hệ hợp
tác đó có thể giúp định hình các mối quan

“

“

NHÀ NƯỚC ĐÓNG VAI TRÒ QUAN
TRỌNG, XÂY DỰNG THỂ CHẾ HỢP
TÁC VÀ ĐỊNH HƯỚNG CHO HOẠT
ĐỘNG CỦA DOANH NGHIỆP VÀ
TRƯỜNG ĐẠI HỌC. TRONG MÔ HÌNH
TRIPLE HELIX, NHÀ NƯỚC KIẾN
TẠO NÊNMÔI TRƯỜNG PHÁT TRIỂN
THÔNG QUA KHUYẾN KHÍCH MỐI
TƯƠNG TÁC GIỮA NHÀ TRƯỜNG VÀ
DOANH NGHIỆP.
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hệ hợp tác giữa ba chủ thể một cách rõ
ràng và cụ thể hơn. Điều này đặc biệt hữu
ích trong Mô hình Hybrid khi mà các chủ
thể không chỉ tham gia vào hợp tác Triple
Helix bằng các chức năng truyền thống
của mình, mà còn tham gia vào với vai trò
của những chủ thể khác. Qua đó, mô hình
các yếu tố đầu vào và đầu ra có thể phù hợp
hơn, mô hình nhấn mạnh vào nội dung và
mục đích hợp tác như ở nhiều nghiên cứu

khác. Hơn thế nữa,mô hình các yếu tố đầu
vào và đầu ra còn có thể sử dụng trong các
mô hình tối ưu hóa đo lường hiệu quả của
mô hình Triple Helix trong nghiên cứu
thực nghiệm. Yếu tố đầu vào – đầu ra đối
với 3 nhà trong kinh tế tuần hoàn được
chứng minh trong hình 2.

Nhà nước đóng vai trò quan trọng, xây
dựng thể chế hợp tác và định hướng cho
hoạt động của doanh nghiệp và trường đại

HÌNH 2: YẾU TỐ ĐẦU VÀO – ĐẦU RA CỦA 3 NHÀ TRONGKINH TẾ TUẦN HOÀN
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học. Trong mô hình triple helix, Nhà nước
kiến tạo nên môi trường phát triển thông
qua khuyến khích mối tương tác giữa nhà
trường và doanh nghiệp. Vai trò của Nhà
nước được thể hiện qua bốn chức năng:
đầu tư cho hoạt động khoa học công nghệ,
tạo lậpmôi trường thuận lợi cho sự liên kết
giữa doanh nghiệp và trường đại học, điều
tiết hoạt động liên kết và hoạch định chính
sách quốc gia. Vai trò của Nhà nước lúc
này là bên thúc đẩy thị trường khoa học
công nghệ qua việc hỗ trợ, phát triển các
dự án, ươm tạo, các trung tâmkhởi nghiệp,
trung tâmnghiên cứu khoa học. Sản phẩm
trí tuệ của nhà khoa học được bảo đảm
quyền sở hữu trí tuệ; trường đại học tăng
cường quyền tự chủ; doanh nghiệp ứng
dụng những kết quả nghiên cứu vào hoạt
động sản xuất kinh doanh.

Để tiếp cận với các mô hình mới, trong
trường hợp này là kinh tế tuần hoàn, việc
đềcaođổimới sáng tạo trongdoanhnghiệp
là rất cần thiết. Vềmối quan hệgiữa trường
đại học và doanh nghiệp, doanh nghiệp
cầncác trường đại học đào tạonguồnnhân

lực và phát triển các nghiên cứu khoa học
cơ bản. Theo mô hình đổi mới sáng tạo
tuyến tính, trường đại học sẽ là nơi khởi
nguồn của đổi mới sáng tạo nhằm hỗ trợ
doanh nghiệp trong việc nghiên cứu định
hướng các ngành cần sản xuất và thương
mại hóa. Tuy nhiên, hiện nay doanh
nghiệp tương tác trực tiếp với khách hàng
nên nắm bắt được nhu cầu của thị trường;
do vậy, đổi mới sáng tạo được khởi sự từ
doanh nghiệp, cung cấp và đặt đề bài cho
các trường đại học phát triển các giải pháp
và công nghệ mới sát với thực tiễn. Về mối
quan hệ giữa nhà nước và doanh nghiệp,
vai trò quan trọng của nhà nước là tạo ra
và duy trì khuôn khổ để doanh nghiệp
luôn phát triển đổi mới sáng tạo.

Mô hình kinh tế tuần hoàn về bản chất
mang tính hệ thống và do đó, việc hoạch
định chính sách đòi hỏi một cách tiếp cận
tổng thể trên tất cả các lĩnh vực. Kinh tế
tuần hoàn tạo cơ hội thúc đẩy sự đổi mới
thông qua điều chỉnh các chính sách môi
trường, hỗ trợ doanh nghiệp vừa và nhỏ,
nông nghiệp và công nghiệp, phát triển

HÌNH3:MINHHỌAMỐILIÊNKẾT3NHÀ(TRIPLEHELIX)TRONGLĨNHVỰCNÔNGNGHIỆP
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nguồn nhân lực. Trong mô hình Triple
helix, đầu vào cho các hoạt động hoạch
định chính sách là từ doanh nghiệp và
trường đại học. Doanh nghiệp cần chỉ ra
những rào cản (red tape) về thủ tục hành
chính, đề xuất các cơ chế hợp tác phù
hợp, các chính sách hỗ trợ phát triển kinh
doanh, thuế, đầu tư cho Nhà nước để xây
dựng và cải thiện môi trường kinh doanh,
đầu tư cho doanh nghiệp. Trường đại học
với tư cách là cơ sở đào tạo nguồn nhân
lực, nghiên cứu khoa học cần đề đạt cho
Nhà nước các chính sách phát triển nguồn
nhân lực, cơ chế hoạt động các quỹ nghiên
cứu, bảo vệ quyền sở hữu trí tuệ và tăng
cường quyền tự chủ của cơ sở giáo dục đào
tạo đại học. Nhà nước cũng thực hiện chức
năng định hướng phát triển hoạt động.
Sản phẩm đầu ra chính là những chính
sách, văn bản quy phạm pháp luật được
Nhà nước thông qua và ban hành, có giá
trị hiệu lực pháp lý. Các chính sách này
lại trở thành cơ sở pháp lý, tác động vào
hoạt động của doanh nghiệp và trường đại
học. Việc hoạch định chính sách của các
Chính phủ là bước đầu tiên để tạo ra một
môi trường thuận lợi cho quá trình chuyển
đổi sangmô hình kinh tế tuần hoàn. Ở Việt
Namhiệnnay, Nhà nướcđã banhành cơ sở
pháp lý để hỗ trợ doanh nghiệp vừa và nhỏ
và hoạt động của các cơ sở giáo dục đại học
thông qua Luật hỗ trợ doanh nghiệp vừa
và nhỏ 2017 và Luật giáo dục đại học năm
2012, sửa đổi 2018.

Trường đại học, viện nghiên cứu cần
là nơi tiên phong, đóng vai trò dẫn dắt kết
nối 3 nhà trong lĩnh vực kinh tế tuần hoàn.
Kinh tế tuần hoàn yêu cầu cách tiếp cận
liên-/xuyên ngành, điều mà chỉ có thể có
được từ các trường đại học, Viện nghiên
cứu. Việc nghiên cứu liên - xuyên ngành,
khoa học tự nhiên, khoa học xã hội và
nhân văn cùng với tích hợp các công nghệ
và kỹ thuật với sự tham gia của các bên có
liên quan sẽ góp phần đảm bảo góc nhìn

khoa học đa chiều, hài hòa trong quá trình
triển khai các mô hình kinh doanh KTTH,
đồng thời bảo tồn và phát huy các giá trị
văn hóa, tài nguyên thiên nhiên; góp phần
bảo đảm sự ổnđịnh chính trị của đất nước.
Trường đại học, Viện nghiên cứu cũng là
nơi phát triển các không gian đổi mới sáng
tạo, khởi nghiệp trong lĩnh vực KTTH,
đóng góp vào sự phát triển của các SMEs
cũng như chính sách cho đất nước.

4. ÁP DỤNG CHO LĨNH VỰC NÔNG LÂM
NGHIỆP

Việc liên kết 3 nhà (và các bên liên
quan) đã được kêu gọi và áp dụng trong
lĩnh vực nông nghiệp, tuy nhiên tập trung
chủ yếu giữa mối quan hệ giữa doanh
nghiệp và người nông dân, như các mô
hình liên kết sản xuất giữa doanh nghiệp,
hợp tác xã và người dân. Vai trò của Nhà
nước và khối học thuật còn mờ nhạt trong
mối quan hệ này. Để thúc đẩymô hình liên
kết 3 nhà (triple helix) trong nền KTTH,
Nhà nước sẽ đóng vai trò xây dựng và quản
lý việc thực hiện các quy định, khung pháp
lý, tiêu chuẩn về quản lý đất đai, mô hình
canh tác và sản phẩm nông nghiệp tuần
hoàn, quy hoạch đất đai và sản xuất nông
nghiệp, cũng như thúc đẩy và giám sát
môi trường hợp tác giữa các bên liên quan.
Khối học thuật đảm nhận các công việc
liên quan việc nghiên cứu ứng dụng các
công nghệ kỹ thuật liên quan KTTH, bao
gồm việc chọn, lai tạo giống cây trồng, vật
nuôi có năng suất, chất lượng cao, các mô
hình canh tác, vật tư, máy móc, công nghệ
chế biến, bảo quản, công nghệ sinh học,
tự động hóa, nghiên cứu các mô hình dịch
vụ, đẩy mạnh liên kết đào tạo và nghiên
cứu giữa nhà trường và doanh nghiệp. Vai
trò của doanh nghiệp sẽ là nơi ứng dụng
các mô hình nông nghiệp tuần hoàn, tổ
chức, liên kết sản xuất, tiêu thụ, cung ứng
vật tư, vốn, kỹ thuật đến người sản xuất
(Hình 3). Một mô hình đã được áp dụng
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thí điểm bởi Học viện Nông nghiệp Việt
Nam là phát triển loại hình doanh nghiệp
khoa học và công nghệ tại các viện nghiên
cứu, trường đại học theo mô hình doanh
nghiệp khởi nguồn để thươngmại hoá sản
phẩm nghiên cứu khoa học do chính các
nhà khoa học nắm giữ công nghệ hay bằng
sáng chế Vista (2022). Một số tập đoàn
nông nghiệp lớn như Lộc Trời đã triển
khai các hình thức liên kết sản xuất, bao
tiêu sản phẩm, trong đó có gói hỗ trợ khoa
học kỹ thuật cho người dân. Nhà nước sẽ
đóng vai trò trung gian giám sát, quản lý
các bên liên quan trong việc tuân thủ cam
kết, hợp đồng liên kết Vĩnh Long (2020).

5. KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ
Trong xu thế hiện nay của thế giới, phát

triển bền vững là mục tiêu quan trọng và
cũng là trách nhiệm của tất cả các cá nhân
cũng như tổ chức. Mô hình kinh tế tuần
hoàn đã được chứng minh là có khả năng
đóng góp một cơ chế vận hành hiệu quả
hướng tới phát triển bền vững. Hơn thế
nữa, mô hình kinh tế tuần hoàn còn mở ra
những cơ hội kinh doanh mới cho doanh
nghiệp, cơ hội phát triển nghiên cứu đổi
mới của khối học thuật và nêu bật vai trò
điều hành của khối Chính phủ. Quan trọng
hơn, các giải pháp và nguyên tắc của mô
hình kinh tế tuần hoàn còn tạo ra không
gian giao thoa có ý nghĩa choBa nhà Chính
phủ - Khối học thuật - Doanh nghiệp từ đó
thúc đẩy các hợp tác tích cực để nâng cao
sức mạnh tổng hợp của ba chủ thể này.
Đặc biệt, đối với doanh nghiệp SMEs vốn
gặp nhiều rào cản cả từ nội tại và các nhân
tố môi trường bên ngoài khi tham gia vào
mô hình kinh tế tuần hoàn, mô hình hợp
tác Ba Nhà - Triple Helix càng có ý nghĩa
quan trọng hơn. Nâng cao chất lượng hợp
tác Triple Helix trong không gian giao thoa
này hứa hẹn sẽ đem lại những lợi ích vô
cùng to lớnvềcảmặtkinh tế vàmôi trường,
xã hội cho cả ba chủ thể. Trong chủ đề “Kết

nối hỗ trợ doanh nghiệp tìm kiếm, chuyển
giao, làm chủ, ứng dụng và đổi mới công
nghệ”, nhóm nghiên cứu chúng tôi đề xuất
tích hợp Triple Helix - hợp tác giao thoa
giữa Ba nhà Chính phủ - Doanh nghiệp -
Khối học thuật trongmô hình kinh tế tuần
hoànđóng vai trò nhưmột cơ chế bao trùm
sự vận hành cả ba chủ thể này.

Bài viết này mong muốn đóng góp một
góc nhìn mới về chuyển giao công nghệ
trongmốiquan hệ tươnghỗvàhợp tác giữa
Ba nhà Chính phủ - Khối học thuật - Khối
doanh nghiệp. Trong quá trình chuyển
giao công nghệ đó, mục tiêu phát triển bền
vững cần được đặc biệt nhấnmạnh, và mô
hình kinh tế tuần hoàn đã được đề xuất
như một cơ chế vận hành cụ thể hướng
tới mục tiêu phát triển bền vững. Hy vọng
định hướng này sẽ nhận được sự quan tâm
của cả các nhà hoạch định chính sách,
quản trị doanh nghiệp và các nhà nghiên
cứu. Những đánh giá sâu sắc hơn từ góc
độ của các bên liên quan và dựa trên các
số liệu thực tiễn từ việc áp dụng mô hình
đề xuất sẽ có những đóng góp quan trọng
trong tương laiu
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