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Tom tat: Ngay nay, cudc cich mang cong nghiép 4.0 dang dién ra rat nhanh va manh
meé trén nhiéu phuong dién cta ddi song xa hoi. Bén canh dd, dai dich Covid-19 ciing
dang tao nén nhiing thay déi vo cung 16n lao. Trong béi canh nay, phat trién bén viing va
mo hinh kinh t€ tuan hoan dang thu hdt nhiéu sy quan tAm hon lic nao hét, ti ca phia
doanh nghiép, cd quan hoach dinh chinh sach va cac nha nghién cttu. Nhiéu nghién citu
da kh&ng dinh mo6 hinh kinh t€ tuan hoan c6 déng gop ré rang cho cac doanh nghiép
thong qua viéc ting kha ning canh tranh, gidm chi phi san xuit va mé rong thi trudng.
Tuy nhién, tham gia vao kinh té tuan hoan ciing dang dit ra rat nhiéu thach thic cho
doanh nghiép, vi du nhu hiéu biét han ché, mau thuan gita t6i da hda lgi nhuan trong
hién tai va t6i uu hoa gid tri trong tuong lai, cong nghé sdn c6 han ché, nhu cau tiéu dung
sdn pham “xanh hon” kh6 du dodn... Vi quy mé nho va da phan chua cé nhiéu kinh
nghiém trén thuong trudéng, doanh nghiép nhd va vita con phai déi mat véi nang luc von
han ché va sy phu thudc vao cdc chu thé khac trong chudi cung Uing cting nhu chudi tiéu
dung. T thuc té nay, doanh nghiép vita va nho khong thé ding riéng 1é trong nén kinh
té tuAn hoan. Thay vao d6, M6 hinh Ba nha Doanh nghiép - Khéi hoc thuat - Chinh pht -
(Triple Helix) can dugc dat ra va danh gia mot cach toan dién trong mé hinh kinh té tuan
hoan. Nghién cttu nhan manh tAm quan trong ciia M6 hinh Ba nha Triple Helix trong
viéc tao don bay cho céc doanh nghiép vita va nho tham gia vao nén kinh té tuin hoan.

T khéa: M6 hinh 3 nha Triple Helix; Kinh té tuan hoan, SMEs, d6i mdi sang tao
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1. AT VAN DE

Kinh té tuén hoan - thdch thiic va co hoi
cho cac doanh nghiép vita va nhé SMESs

M6 hinh kinh té tun hoan dang nhan
dudgce st quan tAm cua nhiéu bén lién quan
va 6 nhiéu cap do khac nhau trong khoang
mot thip ky qua, dac biét 1a déi véi céc
doanh nghiép vita va nhé (SME) trong boi
canh cua dai dich COVID-19 kéo dai. Theo
hon 180 cudc khdo sat gitta cac SME tai
32 quéc gia ma OECD theo ddi ti thang 2
nidm 2020, ké tit khi bat dau dai dich, 70-
80% cac SME da bi sut gidam nghiém trong
vé doanh thu doanh s6 ban hang. Theo t6
chtc Ellen MacArthur (2013), kinh té tuan
hoan (KTTH) 1 mot hé théng co tinh tai
tao va phuc hoi théng qua cac ké hoach va
thiét ké cha dong. KTTH 1a mot hé théng
kinh té phat trién trén nén tang cdc mo
hinh kinh doanh (business models) theo
vong tron khép kin, trong do, khdi niém
két thuc vong ddi duge thay thé bang viéc
gidm st dung, st dung lai, tai ché va phuc
hoi vat liéu trong qua trinh san xuit, phan
bé va tiéu thu san phdm. Trong mot nén
kinh té tuan hoan, chung ta loai bd chat
thai va 6 nhiém, Iuu thong cac san phim
va vat liéu, va tai tao thién nhién.

Hién nay, cac SME ngay cang nhan thic
dugc lgi ich cta viéc vong lap khép kin
va nang cao hiéu qua st dung nguodn luc,
chdng han nhu tiét kiém chi phi nguyén
vat liéu, tao l¢i thé canh tranh va tiép
can thi truéng mdi, tang uy tin, phuc hoi
moi trusng dia phuong va tinh bén ving
cta cong ty. Tuy nhién, viéc tham gia vao
kinh té tuan hoan cta cac loai hinh doanh
nghiép nay con giap nhiéu tré ngai. Cing
theo thong tin téng hop ctia nhom nghién
ctu cua Ormazabal (2018), cic tré ngai
nay la: thiéu ho trg tai chinh; hé théng
quan ly théng tin khong day du; thi€u cong
nghé thich hop; thiéu nguon luc ky thuat;
thiéu nguon tai chinh; thiéu sy quan tim
clia ngudi tiéu dung dén moi trusng; thiéu

MO HINH LIEN KET TRIPLE HELIX GITA
BA CHU THE DOANH NGHIEP - KHOI
HOC THUAT - CHINH PHU DA PUOC
CHUNG MINH LA MOT DON BAY QUAN
TRONG DE DOANH NGHIEP SMES €O
THE DO MO SANG TAO. MO HINH
TRIPLE HEUX KHANG DINH KHONG
GIAN GIAO THOA VA PONG THUAN
GITA BA CHU THE SE TAP HOP NANG
Lyc cUA cA BA, DE TU DO PHAT
TRIEN KINH TE - XA HOI TREN QUY
MO HE THONG.

sy ho trg tit cac t6 chuc cong; thi€u cac
chuyén gia c6 trinh do6 trong quan ly moi
trudng; va lanh dao t6 chtc thiéu cam
két. Thuc trang nay cang kho khan hon
& boi canh Viét Nam, khi cdc SME chiém
96% trong téng so cac cong ty va khu vic
kinh t& phi chinh thtc van chua dudc ghi
nhan day da, ch yéu bao gom cac hd kinh
doanh gia dinh, ngudi lao déng tu doanh
va doanh nghiép siéu nho. Theo tinh toan
ciia Tong cuc Théng ké, c6 khoang nta
triéu doanh nghiép da dang ky so véi 5,1
triéu doanh nghiép chua dang ky.

Mo hinh két néi 3 hén - Triple helix - don
béy dé doanh nghiép SMEs tham gia vio
kinh té tuén hoan

Viéc thiét 1ap nhing don bay hiéu qua
dé doanh nghiép SMEs co thé tham gia
sau rong vao linh vuyc kinh té tuan hoan la
v cung can thiét. M6 hinh lién két Triple
Helix gitta ba chu thé Doanh nghiép - Khéi
hoc thuat - Chinh phu da dugc chung
minh 1a mét don bay quan trong dé doanh
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nghiép SMEs c6 thé d6i mdi sang tao. Mo
hinh Triple Helix khang dinh khong gian
giao thoa va dong thuan gitta ba cht thé
sé tap hop nang luc cua ca ba, dé tu do
phat trién kinh té - xa hoi trén quy mo hé
théng. Mac du nén tang thé ché ctia ba chu
thé 1a khac nhau va phuong huéng tiép can
md hinh kinh té tuan hoan cta ba cht thé
cling c6 nhiéu diém khdac biét; Tuy nhién,
van ton tai mot khong gian giao thoa va
dong thuan dang ké gitta ba chu thé nay
c6 thé md ra ¢o hoi mdi cho d6i mdi sang
tao va xay dung nén kinh té tuiAn hoan.
Bén canh doé, mé hinh kinh té tuan hoan
cling tao ra dong luc két néi ba chu thé
1a Doanh nghiép - Khéi hoc thuat - Chinh
pht. Cu thé, v8i khong gian giao thoa vé
nguén nguyén liéu va sdn pham gita ba
cht thé, md hinh kinh té tudn hoan 1a mot
gidi phap dé tao ra nguon tai nguyén mdi,
cac doanh nghiép mdi, cling nhu cac san
pham mdi ti nguodn rac thai.

Bai viét dudc ciu truc véi ba phan nhu
sau: (i) phan tich va thdo ludn moé hinh
tiép can phu hgp dé Triple Helix ¢ thé
tré thanh don bay cho SMEs tham gia vao
nén kinh t€ tuan hoan; (ii) dé xuat mo6 hinh
Triple Helix vdi cac yéu t6 dau vao va dau
ra cua ting chu thé trong mé hinh kinh
té tuAn hoan & (iii) dua ra cac két luan va
khuyén nghi danh cho ba cht thé trong
Triple Helix.

2. LUA CHON MO HINH 3 BEN PHU HQP
TRONG LINH VUC KINH TE TUAN HOAN

Khdi niém Triple Helix da dugc cong
nhan rong rai ¢ cac nudc phat trién tu
rat 1au ddi, xudt phat ti nhu ciu cta cac
truong dai hoc hgp tac véi doanh nghiép
(ttc 1a Double Helix) dé ting cusng lan toa
kién thic (Marshall 1920). Xem xét rong
hon, vai tro ctia Chinh phu trong viéc ho
trg stic manh téng hop cta doanh nghiép
va khéi hoc thuat 1a vo6 cung can thiét,
dua trén cdc chinh sach déi mdi hoac cac

bién phéap hé trg khuyén khich cac hoat
dong nghién cttu va phat trién. Trén co
s¢ do, Etzkowitz va Leydesdorfff da dat
nén mong cho khai niém hgp nhat Triple
Helix, thong qua cdc nghién ctu chung
cling nhu cdc nghién cttu riéng 1é. M6 hinh
Triple Helix dugc xay dung dé khic hoa
cdc tuong tac tich cuc gitta khéi hoc thuat
- khéi doanh nghiép - khéi Chinh phu, véi
muc tiéu thuc ddy tinh than kinh doanh,
d6i mdi va ting trudng kinh té trong nén
kinh té dya trén tri thuc. P& giai thich
rd rang hon cac co ché tuong tac Triple
Helix, Etzkowitz (2008) va Etzkowitz &
Zhou (2017) da phat trién cac khai niém
vé khong gian tri thuc, dong thuan va doéi
mdi. Trong khong gian dd, ba cht thé nay
hoat dong “nhu cac cd ché chon loc khong
déi xtng trén nhau, nhung cac phan giao
thoa c6 thé dinh hinh mét quy dao chung
dé cung phat trién”. Qua do, Triple Helix
thuc hién ba chtc nang, bao gom tao ra
cla cdi, san xuAt tri thic va kiém soat quy
chuan.

Trong céc cong dong nghién citu, da co
nhiéu né lyc khéng nging dé ap dung va
phat trién mo6 hinh Triple Helix cing nhu
phan bién vé giéi han hodc han ché cua
mo hinh nay. C6 thé tom tat cac bude phat
trién ctia mo hinh Triple Helix qua ba giai
doan nhu sau:

Mo hinh 1 - M6 hinh dinh hudng bdi Chinh
phu (Statist Model):

Trong mo6 hinh nay, Chinh phu dong

vai tro trong yéu trong viéc “thuc diy” va
kiém soat khéi hoc thuat va khéi doanh
nghiép dé khuyén khich sy déi méi. Tuy
nhién, v6i mé hinh nay, Chinh pht hoac
doanh nghiép sé khong thé khai thac céc
hoat dong tao ra tri thic tiém nang trong
cac truong dai hoc vi cd gidng day va
nghién cttu déu cé xu hudng xa réi nhu
cau cua doanh nghiép va cac trudng dai
hoc khong c6 bat ky dong co nao dé tham
gia vao thuong mai hoa nghién ctu. bay la
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giai doan sd khai ctia méi quan hé tuong
tac gitta ba chu thé

Mb6 hinh 2 - M0 hinh doc lap (Laissez-Faire
Model):

Cung vdi trao luu phi tdp trung hoa,
vai trd ctia Chinh phu gidm xuéng, mo
hinh doc 1ap cta Triple Helix dan dugc
hinh thanh khi khéi Chinh phu, khéi hoc
thuat va khoi doanh nghiép hoat dong
déc 1ap nhu nhing thé ché riéng biét.
Quy luat canh tranh trén thi truéng dudc
dé cao; Chinh phu sé chi tap trung giai
quyét nhitng van dé co thé dudc coi 1a that
bai cta thi truéng. Uu diém ctia mé hinh
nay la doanh nghiép c6 thé phat trién ma
khong chiu bat ky sy can thiép qua mtc
nao cta Chinh phu. Nhuge diém ctia md

HiNH 1: MO HiNH KET HGP BA NHA (TRIPLE HELIX) TRONG NEN KINH TE TUAN HOAN

hinh nay 14 hé théng sé gay kho khan cho
ba chu thé tuong tac theo cach téi da hoa
stic manh téng hgp trong cdc méi quan hé.
Cac doanh nghiép c6 thé rat manh trong
linh viyc ctia riéng ho, nhung lai thiéu hiéu
biét va khéng ndm bit duge sy thay d6i
ctia moi trudng bén ngoai, bao gom khéach
hang, nha cung cap va céc t6 chtic khéc.

M6 hinh 3 - M6 hinh giao thoa (Hybrid
Model):

Trong thdi diém hién tai, hdu hét cac
nudc da phat trién déu dang trién khai mo
hinh Triple Helix theo dinh hudng giao
thoa nay. Etzkowitz va Klofsten (2005)
khic hoa mé hinh nay véi cac dic diém
nhu sau:

Kinh té tuan hoan

Khéng gian g

Chinh phu
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« Khoéi hoc thuat gitt vai tro trong yéu
trong d6i mdi sang tao, ngang hang vdi
khoi doanh nghiép va Chinh phu trong
mot xa hoi dua trén tri thic.

« Ba chu thé cung chu dong va tich cuc
trong quan hé hop tdc nham xay dung céc
chién lugc va chinh sach d6i mdi sang tao,
chtt khéng phu thudc vao sy diéu hanh cta
Chinh phu.

e Ngoai viéc thuc hién cac chic nang
truyén théng ctia minh, mdi chu thé con
“ddm nhan vai tro ctia cac cha thé khac”.

Theo Etzkowitz va Leydesdorff (1997),
trong méi quan hé hop tdc nang dong nay,
st ménh cua cac trudng dai hoc can dudc
nhin nhan lai, cc truéng dai hoc sé gan
gli véi doanh nghiép hon va danh nhiéu
nguodn lyc cho muc dich kinh doanh hon.
Etzkowitz va ctgk (2000:326) dinh nghia
mo hinh trudng dai hoc mdi nay 1a “su két
hgp gitta gidng day va nghién cttu, bao gom
ca nghién ctu ung dung va nghién cttu co
ban, vi muc tiéu kinh doanh va hoc thuat”.
Trong mo hinh nay, ca ba chu thé tuong
tac va cong tac tich cuyc vdi nhau dé thuc
day cac hoat dong d6i méi manh mé va cac
truong dai hoc hay khéi hoc thuat sé dong
vai tro dan dat, tao ra déng luc chinh cta
su phat trién.

bdt mo hinh Triple Helix trong béi cadnh
nén kinh t& tudn hoan va can nhéc nhing
tré ngai cing nhu thach thuc ctia doanh
nghiép SMEs khi tham gia vao nén kinh té
tudn hoan, nhom nghién cttu dé xuat Mo
hinh giao thoa - Hybrid model 1a m6 hinh
phu hgp dé tao don bay cho doanh nghiép
SMEs. Pé xuit nay dugc dua ra dya trén
ba yéu t6 sau: Thi nhdt, mo6 hinh kinh té
tuan hoan co vai tro trong yéu déi véi su
phat trién bén viing cia SMEs. Thil hai, md
hinh Triple Helix c¢ vai tro quan trong doi
vd6i doanh nghiép SMEs, giup cdc doanh
nghiép nay vugt qua dugc nhiing rao can
va tré ngai vé quy mo von, mang ludi kinh

MO HINH TRIPLE HELIX PUQC
KY VONG SE CO DONG GOP TiCH
CUC TRONG VIEC NANG CAO HIEU
QUA HOP TAC GIUA CO SG GIAO
DUC DAl HOC, DOANH NGHIEP
VA CHINH PHU TRONG BOI CANH
CUOGC CACH MANG CONG NGHIEP
4.0 G VIET NAM.

doanh, trinh d6 cong nghé khi tham gia
vao kinh té tuan hoan. Th# ba, mé hinh
kinh té tuan hoan tao ra khéng gian giao
thoa c6 y nghia cho ba chu thé trong Triple
Helix, tif d6 tao ra dong luc cho méi quan
hé hop tac gitta ba chu thé nay.

Nhu vay, dé xu4t ciia chung t6i cho chu
dé két néi trudng dai hoc sé tap trung vao
mo hinh Ung dung két hgp Triple Helix
(hybrid model) dugc 4p dung trong nén
kinh té tuan hoan. M6 hinh dé xuat nay co6
thé dudc tom tat trong Hinh 1.

Trong mo hinh nay, kinh té tun hoan
dudgc coi la co ché téng quat cho ca ba
chu thé Chinh phu - Khéi hoc thuat - Khoi
doanh nghiép. Trong cd ché do, nguyén
liéu va nang lugng ti nhing thd bi loai bo
hodc phu phdm dudc dua lai vao hé théng
kinh té trong mot vong 1ap dai hon (vé tudi
tho sdn phdm) va khép kin hon (vé mit
tiéu thu tai nguyén), vilgi ich da dang hon
(hudéng t6i xa hoi va moi trudng sinh thai,
bén canh gia tri kinh té). Trén c6 sé nay,
mo hinh kinh té tuan hoan sé gitp giam
phat thai, gidm that thoat tai nguyén va
ganh nidng do6i vdi hé sinh théi toan cau.
Pa co6 udc tinh rang viéc chuyén déi sang
mo hinh kinh té tudn hoan trong nganh
cong nghiép van chuyén, thuc pham va
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xay dung co thé gidm 48% muc phat thai
vao nam 2030 va 83% vao nam 2050, so
v6i muc ctia nam 2012 (EEA, 2016). Tinh
phu hop cia mé hinh kinh té tuan hoan véi
khoi doanh nghiép cling ngay cang dudc
cac hoc gia va cac nha hoach dinh chinh
sach cong nhan. Quy Ellen MacArthur
(2015) udc tinh rang mo6 hinh kinh té tuan
hoan c6 thé giup cac nganh céng nghiép
c6 cac san phdm co tudi tho trung binh
nhu san xudt dong co xe, dong cd dién va
mady mac thiét bi gidm tdng chi phi nguyén
liéu khoang 630 ty d6 la moéi nam, trong
khi con s6 nay cho linh vuc hang tiéu dung
nhanh nhu thuc phadm dong gbi, may mac
va do uéng & cap do toan cau cd thé vugt
mtuc 700 ty d6 la mo6i ndm. Ngoai tiét kiém
chiphi, dong vong 1dp san xudt, ting cudng
tai stt dung va tai ché vat liéu sé lam giam
nhu cau déi véi vat liéu tho va giup gidm
bién dong gid ca trén thi truéng nguyén
liéu va rui ro vé nguodn cung.

Mic du vay, trén thuc té ton tai rat nhiéu
cdc rao can doi véi doanh nghiép SMEs khi
tham gia vao md hinh kinh t& tuan hoan.
Cac rao can nay dén ca tu yéu to noi tai
(quy mo von han ché, trinh d6 cong nghé
thap, nhan lyc va dau tu cho hoat dong
nghién ciu va phat trién con thiéu) va
cac yéu to ngoai bién (chudi cung Ung va
chubi tiéu dung ndm ngoai tam kiém soat
clla SMEs, véi nhu ciu va méi quan tam
vé san phadm “xanh”, nguyén liéu “xanh”
vo cung da dang). M6 hinh Triple Helix
dudc ky vong sé€ co dong gop tich cuc trong
viéc nang cao hiéu qua hgp tac gita cd sd
gido duc dai hoc, doanh nghiép va Chinh
pht trong bdi canh cudc Cach mang cong
nghiép 4.0 6 Viét Nam.

Khong chi dem lai 1gi ich cho tiing chu
thé, moé hinh kinh té tuan hoan con tao ra
khéng gian giao thoa cé y nghia cho Ba
Nha la Chinh phu - Doanh nghiép - Khoi
hoc thuat. Cdc muc tiéu phat trién cong
nghé dé hién thuc héa vong 1ap tai nguyén

NHA NUGC DONG VAI TRO QUAN
TRONG, XAY DUNG THE CHE HOP
TAC VA PINH HUGNG CHO HOAT
PONG CUA DOANH NGHIEP VA
TRUONG DAI HOC. TRONG MO HINH
TRIPLE HEUIX, NHA NUOC KIEN
TAO NEN MOI TRUONG PHAT TRIEN
THONG QUA KHUYEN KHicH MOl
TUONG TAC GIUA NHA TRUONG VA
DOANH NGHIEP.

khép kin hon, chdm hon, véi muc tiéu da
dang hon doi héi sy hgp tac tich cuc cua
ca Ba Nha, vi khong mét cht thé nao ding
riéng 1 co thé hién thyic hoa muc tiéu phat
trién bén ving. Bén canh do, tu tudng va
van héa danh su quan tdm cho san pham
“xanh”, moi trudng séng “xanh”, xa hoi
“xanh” cling can co6 su tham gia clia ca Ba
Nha. Khong gian giao thoa d6 chinh la gia
dinh quan trong dé mé hinh Triple Helix -
Hybrid model ¢6 thé kha thi.

3. YEU TO PAU VAO - PAU RA (INPUT -
OUTPUT) CUA BA BEN TRONG KINH Tﬁ
TUAN HOAN

Méi quan hé gitta ba chu thé thong qua
cdc yéu td dau vao va cac yéu to daura, dya
trén gia dinh rang moi cht thé déu lién két
v6i mot chu thé khac trong ciu truc giao
thoa va dong thuan ctia minh. Vi dy, doanh
nghiép sé thu nhan cdc gia tri tu truéng dai
hoc thong quaviéc chia sé cing nhubaové
tri thic. Cac doanh nghiép cling sé€ hgp tac
v6i Chinh phu va cac trudng dai hoc dé dat
dugc muc tiéu chién luge. Cac yéu t6 dau
vao va dau ra trong cdc méi quan hé hgp
tac do co6 thé giup dinh hinh cac méi quan
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hé hogp tac gitta ba chu thé mot cach ro
rang va cu thé hon. biéu nay dac biét htu
ich trong M6 hinh Hybrid khi ma cdc chu
thé khong chi tham gia vao hgp tac Triple
Helix bang cac chuc nang truyén théng
cua minh, ma con tham gia vao vdi vai tro
ctia nhiing chu thé khac. Qua d6, mé hinh
cacyéu té dau vao va dau ra c thé phit hop
hon, mé hinh nhan manh vao noéi dung va
muc dich hdp tadc nhu & nhiéu nghién ctiu

khéc. Hon thé nita, m6 hinh cac yéu t6 dau
vao va dau ra con cd thé stt dung trong cac
mo hinh t6i uu hoa do ludng hiéu qua cua
moé hinh Triple Helix trong nghién ctu
thuc nghiém. Yéu t6 dau vao — dau ra doi
v6i 3 nha trong kinh té tudn hoan dudgc
ching minh trong hinh 2.

Nha nudc dong vai tro quan trong, xay
dung thé ché hgp tac va dinh hudéng cho
hoat dong ctia doanh nghiép va trudng dai

HINH 2: YEU TO PAU VAO - PAU RA CUA 3 NHA TRONG KINH TE TUAN HOAN

® SMEs: xac dinh céc rao can (thd
tuc hanh chinh....); d& xuét chinh
sach (thué, dau tu...)

*Tir trrrng dai hoc: dao tao ngudn

nhén lyc, s& hivu tri tué...

* Xay duyng thé ché

« Diéu phdi ngudn luc

* Dinh hwéng phat trién
« Lién k&t hoat dong

* Co ché& phéi hgp (Doanh nghiép -
treong Pai hoc)

* Chinh sach

» Quy chuén, quy dinh

* Quy nghién ctru

* Cai cach thi tuc hanh chinh

¢ SMEs: D3t hang, tai
trg/tham gia nghién ctru

Pau vao
;-

Lién/xuyén nganh
» Khai nghiép,
DMST

o~ . e 4
E bai h?c' Vllen * SMEs: Chuyén
nghién ctru giao céng nghé,

* Nha nudc: D3t hang, Tai « M6 hinh thi &“O‘L:L";#:Ih
trg, chinh sach ho trg nghiém
o Nehién ctu * Nha nudc: Goiy
8 chinh sach

(

/ N (0
* Tr trwong dai hoc, Vién
nghién ctru: Cai tién cong
nghé, md hinh kinh doanh
e T chinh ph: Co ché,
chinh séch hd tro

diém

* Pat hang, tai tro
nghién ctru
* Tham gia thi

* Lién k&t san xuat

7
SMEs * Nang cao doanh
thu
* Phat trién bén
vitng
* Kién nghi chinh
sach
Dau ra
;
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Nha nudc

Doanh nghiép

HINH 3: MINH HOA MOI LIEN KET 3 NHA (TRIPLE HELIX) TRONG LINH VUC NONG NGHIEP

Pai hoc, Vién nghién ctru

Quy dinh, thé
ché, chinh sach

Tiép nhan va tng
dung cong nghé

Nghién cttu mo
hinh, cong nghé

Tiéu chuan, quy
chuan

Quy hoach,
quan ly dat dai

Lién két, bao tiéu
san phdm néng
nghiép

Thic day va
quan ly méi
trwong hop tac

Cung Ung vat tu,
von, ky thuat

Phan phoi, quang
bé san pham

Lién két dao tao,
nghién ctru

Doanh nghiép spin-
of

hoc. Trong mo hinh triple helix, Nha nuéc
kién tao nén moéi trudng phat trién thong
qua khuyén khich méi tuong téc gitta nha
trudng va doanh nghiép. Vai tro cia Nha
nudc dude thé hién qua bén chic ning:
dau tu cho hoat dong khoa hoc céng nghé,
tao lap moi trudng thuan 1gi cho sy lién két
gitta doanh nghiép va truéng dai hoc, diéu
tiét hoat dong lién két va hoach dinh chinh
sach quéc gia. Vai tro cua Nha nude luc
nay 1a bén thuc day thi trusng khoa hoc
cong nghé qua viéc ho trg, phat trién cac
du an, udm tao, cac trung tam khdéi nghiép,
trung tAm nghién cttu khoa hoc. San pham
tri tué cua nha khoa hoc dugc bao dam
quyeén s6 hitu tri tué; trudng dai hoc ting
cudng quyeén tu chu; doanh nghiép Ung
dung nhing két qua nghién ctiu vao hoat
dong san xuat kinh doanh.

Pé tiép can vdi cdc mo6 hinh mdi, trong
trudng hop nay 1a kinh té tuan hoan, viéc
dé cao d6i mdi sang tao trong doanh nghiép
la rat can thiét. Vé maéi quan hé gitta trudng
dai hoc va doanh nghiép, doanh nghiép
can cac trudng dai hoc dao tao nguén nhan

luc va phét trién cac nghién cttu khoa hoc
cd ban. Theo moé hinh déi mdéi sang tao
tuyén tinh, trudsng dai hoc sé 1a ndi khéi
nguon cua doi mdi sang tao nham ho trg
doanh nghiép trong viéc nghién cttu dinh
hudng cdc nganh can san xuit va thuong
mai hoa. Tuy nhién, hién nay doanh
nghiép tuong tac truc tiép véi khach hang
nén ndm bat dudc nhu cau cua thi trudng;
do vay, déi mdi sang tao duge khdi sy tu
doanh nghiép, cung cap va dat dé bai cho
cac trudng dai hoc phat trién céc giai phap
va cong nghé mdi sat v6i thuc tién. Vé moi
quan hé gitta nha nu6c va doanh nghiép,
vai tro quan trong cta nha nudc la tao ra
va duy tri khuoén khé dé doanh nghiép
ludén phat trién d6i mdi sang tao.

M6 hinh kinh té€ tuan hoan vé ban chat
mang tinh hé théng va do do, viéc hoach
dinh chinh sach doi hoi mot cach tiép can
tong thé trén tat ca cdc linh vuc. Kinh té
tudn hoan tao cd hoi thuc day sy déi méi
thong qua diéu chinh cac chinh sach moi
truong, ho trg doanh nghiép vita va nho,
nong nghiép va céng nghiép, phat trién
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nguén nhan Iyc. Trong mo6 hinh Triple
helix, dau vao cho cdc hoat dong hoach
dinh chinh sach la tU doanh nghiép va
trudng dai hoc. Doanh nghiép can chi ra
nhiing rao can (red tape) vé thu tyc hanh
chinh, dé xuit cic cd ché hgp tac phu
hop, cdc chinh sach ho trg phat trién kinh
doanh, thué, dau tu cho Nha nudc dé xay
dung va cdi thién méi trudéng kinh doanh,
dau tu cho doanh nghiép. Trudng dai hoc
V6i tu cach 14 cd s6 dao tao ngudn nhan
luc, nghién cttu khoa hoc can dé dat cho
Nha nudc cac chinh sach phat trién nguon
nhan lyc, cd ché hoat dong cac quy nghién
cliu, bao vé quyén sé hitu tri tué va tang
cudng quyeén tu chii ctia co sé gido duc dao
tao dai hoc. Nha nudc cting thyc hién chic
nang dinh hudng phat trién hoat dong.
San pham dau ra chinh la nhing chinh
sach, van ban quy pham phap luat dugc
Nha nudc thong qua va ban hanh, cé gia
tri hiéu lvuc phdp ly. Cac chinh sach nay
lai trd thanh co s& phap ly, tdc dong vao
hoat dong ctia doanh nghiép va trudng dai
hoc. Viéc hoach dinh chinh sach cua cac
Chinh phu la budc dau tién dé tao ra mot
moi trudng thudn Igi cho qua trinh chuyén
d6i sang mo hinh kinh té tuan hoan. O Viét
Nam hién nay, Nha nuéc da ban hanh cd sé
phdap ly dé ho tr¢ doanh nghiép vita va nho
va hoat ddng ctia cdc co s6 gido duc dai hoc
thong qua Luat ho tr¢ doanh nghiép via
va nho 2017 va Luét gido duc dai hoc ndm
2012, strta d6i 2018.

Trudng dai hoc, vién nghién ctu can
la noi tién phong, déng vai tro dan dat két
néi 3 nha trong linh vyc kinh té tuan hoan.
Kinh té tuan hoan yéu cau cach tiép can
lién-/xuyén nganh, diéu ma chi cé thé co
dudc tu cac truong dai hoc, Vién nghién
ctu. Viéc nghién ctu lién - xuyén nganh,
khoa hoc tu nhién, khoa hoc xa hoi va
nhan van cung vdi tich hgp cdc cong nghé
va ky thuat véi su tham gia ctia cac bén céd
lién quan sé gép phan dam bao goc nhin

khoa hoc da chiéu, hai hoa trong qua trinh
trién khai cdc m6 hinh kinh doanh KTTH,
dong thdoi bao ton va phat huy céc gia tri
van hoa, tai nguyén thién nhién; gép phan
bdo ddm su 6n dinh chinh tri cua dat nudc.
Trudng dai hoc, Vién nghién cttu cing la
ndi phat trién cac khong gian déi mdi sang
tao, khdi nghiép trong linh vyc KTTH,
déng gép vao su phat trién cta cac SMEs
cting nhu chinh sach cho dat nudc.

4. AP DUNG CHO LINH VUC NONG LAM
NGHIEP

Viéc lién két 3 nha (va cac bén lién
quan) da dugc kéu goi va ap dung trong
linh vyc nong nghiép, tuy nhién tap trung
cht yéu gitta mdi quan hé gitta doanh
nghiép va ngudi nong dan, nhu cac mo
hinh lién két san xuat gitta doanh nghiép,
hgp tac xa va ngudi dan. Vai tro caa Nha
nudc va khéi hoc thuat con mé nhat trong
moéi quan hé nay. Pé thuc ddy mo hinh lién
két 3 nha (triple helix) trong nén KTTH,
Nha nudc sé déng vai tro xay dung va quan
ly viéc thuc hién cdc quy dinh, khung phap
ly, tiéu chuin vé quan ly dat dai, mé hinh
canh tac va san pham nong nghiép tuan
hoan, quy hoach dat dai va san xuat nong
nghiép, cing nhu thuc day va giam sat
moi trudng hgp tac gitta cac bén lién quan.
Khoi hoc thuat ddm nhan cdc cong viéc
lién quan viéc nghién ciu ung dung cac
cong nghé ky thuat lién quan KTTH, bao
gom viéc chon, lai tao giéng cay trong, vat
nudi c6 nang suit, chat lugng cao, cdc mod
hinh canh téc, vat tu, may méc, cong nghé
ché bién, bdo quan, cong nghé sinh hoc,
tu dong hoda, nghién cttu cdc md hinh dich
vy, ddy manh lién két dao tao va nghién
clu gitta nha trudng va doanh nghiép. Vai
tro cta doanh nghiép sé la ndi ung dung
cdc m6 hinh néng nghiép tuan hoan, t6
chtc, lién két san xuAt, tiéu thy, cung ung
vat tu, von, ky thuat dén ngudi san xult
(Hinh 3). M6t m6 hinh da dudc ap dung
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thi diém bdi Hoc vién Noéng nghiép Viét
Nam la phat trién loai hinh doanh nghiép
khoa hoc va cong nghé tai cdc vién nghién
ctu, trudng dai hoc theo mdé hinh doanh
nghiép khai nguodn dé thuong mai hod san
pham nghién cttu khoa hoc do chinh céc
nha khoa hoc ndm gitt cong nghé hay bang
sang ché Vista (2022). Mot s6 tdp doan
nong nghiép 16n nhu Loc Tréi da trién
khai céc hinh thuc lién két sdn xut, bao
tiéu sdn pham, trong do6 cé goi ho trg khoa
hoc ky thuat cho ngudi dan. Nha nudc sé
déng vai tro trung gian giam sat, quan ly
cac bén lién quan trong viéc tuan tht cam
két, hop dong lién két Vinh Long (2020).

5. KET LUAN VA KIEN NGHI

Trong xu thé hién nay ctia thé gidi, phat
trién bén ving 1a muc tiéu quan trong va
cting la trach nhiém cua tat ca cac ca nhan
cling nhu t6 chic. M6 hinh kinh té tuan
hoan da dudc ching minh la cé kha nang
déng gop mot co ché van hanh hiéu qua
huéng t6i phat trién bén viing. Hon thé
ntta, mo6 hinh kinh té tuan hoan con ma ra
nhiing co héi kinh doanh mdéi cho doanh
nghiép, co hoi phat trién nghién ctu doi
mdi ctia khéi hoc thuat va néu bat vai trod
diéu hanh cta khéi Chinh phti. Quan trong
hon, cac giai phap va nguyén tac cila mo
hinh kinh té€ tuan hoan con tao ra khong
gian giao thoa cé y nghia cho Ba nha Chinh
pht - Khoi hoc thuat - Doanh nghiép tit d6
thuc day cac hgp tac tich cuc dé nang cao
stic manh téng hdp cua ba cht thé nay.
bic biét, déi véi doanh nghiép SMEs von
gap nhiéu rao can ca tir noi tai va cdc nhan
t6 moi trudng bén ngoai khi tham gia vao
md hinh kinh té tuan hoan, mé hinh hop
tdc Ba Nha - Triple Helix cang c6 y nghia
quan trong hon. Nang cao chat luong hop
tac Triple Helix trong khong gian giao thoa
nay hta hen sé dem lai nhing Igi ich vo
cungtolénvé cad matkinh té va moitrudng,
xa hoicho cad ba cht thé. Trong chu dé “Két

no6i ho trg doanh nghiép tim kiém, chuyén
giao, lam chu, ung dung va déi mdi cong
nghé”, nhom nghién cttu chung t6i dé xuat
tich hgp Triple Helix - hgp tac giao thoa
gitta Ba nha Chinh phu - Doanh nghiép -
Khoi hoc thuat trong mé hinh kinh té tuan
hoan déng vai trd nhu mot co ché bao trum
su van hanh ca ba chu thé nay.

Bai viét ndy mong mudén déng gop mot
géc nhin mdéi vé chuyén giao cong nghé
trong méi quan hé tuong hd va hop tac gita
Ba nha Chinh pht - Khéi hoc thuat - Khoi
doanh nghiép. Trong qud trinh chuyén
giao cong nghé do, muc tiéu phat trién bén
ving can duge dac biét nhan manh, va moé
hinh kinh té tuan hoan da dugc dé xuat
nhu mot c6 ché van hanh cu thé hudéng
t6i muc tiéu phat trién bén viing. Hy vong
dinh huéng nay sé nhan dudc sy quan tam
cta ca cac nha hoach dinh chinh sach,
quan tri doanh nghiép va cac nha nghién
ctiu. Nhiing danh gia sau sac hon tu goc
do6 cua cac bén lién quan va dua trén cac
s6 liéu thuc tién tu viéc 4p dung mo hinh
dé xuat sé c6 nhiing dong gép quan trong
trong tuong lai®
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